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1 Zusammenfassung
|

1.1 Ausgangslage und Zielsetzung

Die Holzwertschopfungskette in Ostwiirttemberg spielt eine zentrale Rolle fir die regionale
Wirtschaft und das landesweite Forst-Holz-Papier-Cluster. Sie umfasst eine Vielzahl von Ak-
teur:innen aus der Forstwirtschaft, Holzbe- und -verarbeitung, Zellstoff- und Papierindustrie
sowie dem Maschinen- und Werkzeugbau. Das Projekt . Holz-Wertschopfungskette Ostwiirt-
temberg” zielt darauf ab, diese Wertschopfungskette weiter zu stérken. Der Bericht identifiziert
Starken, Schwachen und Entwicklungspotenziale und liefert Handlungsempfehlungen zur Zu-
kunftssicherung des Clusters.

Langfristige Ziele sind die Erhéhung der Holzverarbeitungsmenge, die Sicherung von Produkti-
onsprozessen in der Region und die Forderung der Holzbauweise. Der Bericht dient der Unter-
stiitzung einer nachhaltigen und klimaresilienten Holzbranche und fokussiert sich auf die Befa-
higung und Sensibilisierung der Akteur:innen, die Optimierung von Strukturen und Prozessen
sowie die Forderung kontinuierlichen Wissensaustauschs und Innovationen.

1.2 Vorgehen

Um Chancen, Hindernisse und Verbesserungsmaoglichkeiten zu identifizieren, wurden Fokus-
gruppengesprache und Experteninterviews durchgefiihrt. Dabei wurden wiederkehrende The-
men in thematische Felder gegliedert. Basierend auf den Ergebnissen dieser Gesprache wur-
den relevante Schwerpunkte fur die Holzwertschopfungskette identifiziert und gewichtet. Die
Gewichtung erfolgte in enger Abstimmung mit der Begleitgruppe, um sicherzustellen, dass die
Schwerpunkte den Bedirfnissen und Zielen der Region entsprechen.

Fir jeden identifizierten Schwerpunkt wurden konkrete Mafinahmen entwickelt und in einem
MaBnahmenkatalog zusammengefasst. Dieser Katalog enthalt eine Ubersicht der MaBnahmen
nach Schwerpunkten sowie Detailblatter zur schrittweisen Umsetzung und Evaluation der Maf3-
nahmen.

1.3 Bedeutung der Holzwertschopfungskette Ostwirttemberg

Die Holzwertschopfungskette in Ostwirttemberg ist entscheidend fiir die regionale Wirtschaft

und das Forst-Holz-Papier-Cluster. Trotz der gro3en Waldflachen ist die Region auf Holzliefe-

rungen aus anderen Gebieten angewiesen, da die Verarbeitungs-kapazitaten fir Nadelholz das
lokale Angebot Ubersteigen und es an Verarbeitern fir Laubholz mangelt. Diese Probleme sind
in Mitteleuropa weit verbreitet. Klimabedingte Veranderungen und strukturelle Entwicklungen

fuhren zu Unsicherheiten und Rohstoffknappheit.

Die Region hat jedoch Vorteile durch ihre starke Holzbau-Tradition, umfassendes Know-how,
Standortvorteile und die Nutzung von Holz als nachwachsendem Rohstoff. Starken umfassen
eine breite Unternehmensvielfalt, gute Verkehrsanbindung und enge Geschaftsbeziehungen.
Herausforderungen sind Globalisierung, Preisdruck, Klimawandel, Fachkraftemangel und wirt-
schaftliche Schwankungen.
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1.4 Wirkungsdimensionen und Schwerpunkte

Wirkungsdimensionen

1.

Befdhigen, Sensibilisieren, Informieren: Ziel ist es, Akteur:innen der Holzwertschopfungs-
kette mit Wissen und Fahigkeiten auszustatten und fur nachhaltige Holzwirtschaft zu sensi-
bilisieren. Dies umfasst Informationen zu bewahrten Praktiken und aktuellen Entwicklun-
gen in der Branche.

. Strukturen und Prozesse optimieren und etablieren: Ziel ist es, die Interessen innerhalb der

Holzwertschopfungskette zu biindeln und die Zusammenarbeit zu verbessern. Dabei wer-
den Strukturen und Prozesse optimiert, um Engpasse zu beseitigen und die Wertschop-
fungskette zu starken. Eine verstarkte Vernetzung soll den Informationsfluss und Erfah-
rungsaustausch fordern.

Wissen generieren und verbreiten: Kontinuierliche Generierung und Verbreitung von Wis-
sen Uber die Holzwertschopfungskette. Dieses Wissen soll allen relevanten Ak-teur:innen
zur Verfligung stehen, um Innovationen zu fordern und neue Lésungen in der Branche zu
unterstitzen.

Schwerpunkte

1.

Kommunen fiir klimaschiitzenden Holzbau befdhigen: Forderung des Holzbaus durch bes-
sere Zugange zu Fortbildungen, Durchfiihrung von Veranstaltungsreihen und Initiierung von
Pionierprojekten im mehrstockigen Holzbau.

Vorteile von Holz bekannt machen: Erstellung von Steckbriefen zu erfolgreichen mehrge-
schossigen Holzbauten, Ausweisung der regionalen Wertschopfungskapazitaten und Forde-
rung der Akzeptanz von Holz als Baumaterial in der Bevdlkerung.

Laubholzverarbeitung und -verwendung bekannter machen: Erstellung eines Katalogs mit
Beispielprojekten zur Laubholzverwendung, Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir die Nut-
zungsmaoglichkeiten von Laubholz.

Beratungs- und Dienstleistungsangebot aufzeigen und zuganglich machen: Verbesserung
der Darstellung von Beratungs- und Dienstleistungsangeboten zur Erleichterung der Zu-
sammenarbeit mit interessierten Akteur:innen.

Mit Preisschwankungen umgehen: Empfehlungen fir faire Holzpreise prifen und die lokale
Wertschopfung durch die Nutzung von Holz aus eigenem Wald starken.

Optimierung der Privatwaldbewirtschaftung: Durchfiihrung einer Potenzialanalyse fiir wei-
tere Holzvermarktungsgesellschaften, Schaffung kollektiver Lagerstatten fur Kalamitats-
holz.

Zusammenarbeit zwischen Akteur:innen intensivieren, Biirokratie abbauen: Haufigere Ver-
netzungsanlasse, Forderung des informellen Austauschs und Bilindelung von Interessen zur
effizienten Gestaltung der Wertschopfungskette.

Zusammenarbeit mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen férdern: Forderung von Holz-
kompetenzen an regionalen Hochschulen, Intensivierung der Zusammenarbeit mit auflerre-
gionalen Forschungseinrichtungen und starkere Vernetzung mit Praxispartnern.
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9. Alt- und Kalamitatsholz smart verwenden: Offentlichkeitsarbeit zur Nutzung von Kalami-
tatsholz, Optimierung von Organisation und Schaffung einer Grundlage fiir die stoffliche
Verwendung von Alt- und Kalamitatsholz in der Region.

1.5 Beispielhafter Aktionsplan fiir 5 Jahre

Der beispielhafte Aktionsplan der Autorenschaft empfiehlt einen Mafinahmenmix zur Starkung
der Holzwertschopfungskette Ostwiirttemberg. Dabei sind alle StoBrichtungen mindestens ein-
mal vertreten. Die Mafinahmen wurden so ausgewahlt, dass sie insgesamt eine hohe Wirksam-
keit erzielen, in einer sinnvollen Reihenfolge umgesetzt werden konnen und einen moglichst
geringen Aufwand erfordern.

Stossrichtung | Zeitraum Q1/25 Q2/25 Q3/25 2026 2027 2028 2029

# Kommunen fir A3 P kt fi hrstéck Holzbau der &ffentlichen Hand >
. - lonierproje ur mehnrstockigen Holzbau aer offentlichen Han

klimaschutzenden Holzbau PI J 9

befahigen Al Faktenblatt Planungs-/Bewilligungsprozesse

B1 Steckbriefe Bsp. mehrgeschossige Holzbauten

C2 Offentlichkeit zu Laubholz sensibilisieren >

B Vorteile Holz bekannt machen

C Laubholzverarbeitung und -verwendung
bekannter machen

D Beratungs- und Dienstleistungsangebot

aufzeigen und zuganglich machen

D1 Ubersicht iiber Beratungs- und
DL-Angeboten

E Mit Preisschwankungen umgehen
F Optimierung Privatwaldbewirtschaftung

G Zusammenarbeit zwischen Akteur: innen
intensivieren, Biirokratie abbauen

H Zusammenarbeit mit Bildungs- und
Forschungseinrichtungen fordern

E1 Fairen Holzpreis priifen

F2 Kollektive Lagerstatten fiir Kalamitatsholz

G1Vernetzu

ngsanldsse ha

ufiger/spezifischer durchfiihren

G4 Bewilligungs- und Zertifizierungsprozesse erleichtern

H1 Holzkompetenzen an regionalen Hochschulen fordern

)2

12 Férderung stoffliche Verwendung von Alt- und Kalamitatsholz

H2 Zusammenarbeit mit auBerreg. Forschungseinrichtungen

Abbildung 1: Beispielhafter Aktionsplan zur Starkung der Holzwertschdpfungskette Ostwiirttemberg mittels aus-

gewahlter Mafinahmen.

Kommunikation und Evaluation

Ein effektives Kommunikationskonzept ist essenziell fiir die Einbindung der Stakeholder und
die Akzeptanz der Mafinahmen. Hierzu gehort die Priorisierung und Umsetzung des Mafinah-
menkatalogs im politischen Prozess, die Information der politischen Akteure zur Forderung der
Akzeptanz, sowie die Erstellung einer ansprechenden Broschiire. Workshops und Veranstal-
tungen ermaglichen direkten Austausch und gemeinsame Erarbeitung von Schritten, wahrend
eine Online-Plattform den kontinuierlichen Austausch und die Vernetzung unterstiitzt.

Fur eine fundierte Evaluierung sind die Erstellung eines Indikatorenkatalogs zur Erfolgsmes-

sung, eine erste Bewertung der Mafinahmen drei Jahre nach dem Aktionsplan, ein umfassen-
der Ist-Soll-Abgleich fiinf bis sechs Jahre spater und eine langfristige Analyse der Wertschop-
fungskette alle 8-10 Jahre notwendig, um attraktive Rahmenbedingungen zu schaffen.
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2 Einleitung

2.1 Ausgangslage

Die Holzwertschopfungskette in Ostwilrttemberg hat gesamtwirtschaftlich eine starke Bedeu-
tung fir die Region und das landesweite Cluster Forst-Holz-Papier. Neben einer bedeutenden
Bruttowertschopfung und Beschaftigtenzahlen ist die Wertschopfungskette breit aufgestellt
mit einer Vielfalt an unterschiedlichen Akteur:innen. In allen Bereichen sind Unternehmen ver-
treten - von der Forstwirtschaft, Uiber das holzbe- und verarbeitende Gewerbe, die Holz-, Zell-
stoff- und Papierindustrie, Holz im Baugewerbe sowie clusternahe Akteur:innen im Maschinen-
und Werkzeugbau.

Das Projekt Holz-Wertschopfungskette Ostwiirttemberg will die regionale Holz -Wertschop-
fungskette in Ostwiirttemberg weiter starken. Basierend auf einer umfassenden Analyse des
Clusters Forst-Holz-Papier wurden Starken und Schwachen sowie Entwicklungspotenziale die-
ses Clusters aufgezeigt (“Studie zur Analyse der Holz-Wertschépfungskette Ostwiirttemberg'”).
Darauf aufbauend sollen mit dem vorliegenden Bericht Handlungsempfehlungen aufgezeigt
und konkrete Mafinahmen vorgeschlagen werden, um das regionale Cluster Forst-Holz-Papier
unter Mitwirkung von Akteur:innen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung zukunftsfahig
zu machen.

2.2 Zielsetzung
Langfristig strebt die Region die folgenden Ziele an:

1. Starken und Ausbauen der Wertschopfungskette Holz in der Region Ostwiirttemberg.

2. Ermoglichen der Steigerung der Nutzungs- und Verarbeitungsmenge von Holz.

3. Abmildern/Verhindern der Auslagerung von Produktionsprozessen in iiberregionale Grof3-
betriebe.

4. Forderung der Holzbauweise.

Dieser Bericht soll nun fir die Holzwertschopfungskette Ostwiirttemberg fiir die nachsten fiinf
bis zehn Jahre die Schwerpunkte fur eine starke wirtschaftliche Entwicklung im Cluster Forst-
Holz-Papier aufzeigen und MaBnahmen vorschlagen fiir Nachhaltigkeit und Klimaresilienz in
der Region.

Der Bericht soll zum wesentlichen Instrument werden, um einen Beitrag zur zukunftsfahigen
und umweltbewussten Holzbranche in der Region zu leisten, indem er aufzeigt, wie kontinuier-
liches Engagement fiir Nachhaltigkeit und regionale Wirtschaftskraft auch dank Netzwerken
und Schnittstellen zwischen verschiedenen Akteur:innen fir die kiinftige regionale Entwicklung
nutzbar gemacht werden.

12023, Graf J. et al., Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH Region Ostwiirttemberg (WiRQ).
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Abgeleitet davon sind folgende konkreten Ziele zu erreichen:

1. Akteur:innen der Wertschopfungskette Holz sind befahigt, sensibilisiert und informiert
Innerhalb von fiinf Jahren soll eine Wissensvermittlung und Sensibilisierung in der Holzwert-
schopfungskette erreicht werden, indem moglichst alle relevanten Akteur:innen erreicht wer-
den und ein GrofBteil durch gezielte Schulungen und Informationskampagnen befahigt sind,
nachhaltige Praktiken zu verstehen und in ihre Tatigkeiten zu integrieren.

2. Strukturen und Prozesse entlang der Wertschopfungskette Holz sind optimiert

Innerhalb von sieben Jahren sollen durch die fortlaufende Analyse und Optimierung von Struk-
turen und Prozessen in der Holzwertschopfungskette Engpasse bedeutend reduziert werden,
um eine effiziente Zusammenarbeit zu gewahrleisten.

3. Wissensaustausch und Nahrboden fiir Innovation ist etabliert

Bis zum Ende des sechsten Jahres soll ein kontinuierlicher und umfassender Wissensaus-
tausch in der regionalen Holzwirtschaft etabliert sein, indem regelmafig innovative For-
schungsergebnisse und bewahrte Praktiken an madglichst alle relevanten Akteur:innen aktiv
vermittelt werden, was zu verstarkter Innovation und Lésungsentwicklung in der Branche
flhrt.
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3  Vorgehen

Ausgangslage zu Herausforderungen und Maglichkeiten

Um konkrete Chancen, Hindernisse und Ansatzpunkte fiir Verbesserung in der Holzwertschop-
fungskette zu identifizieren, wurden Fokusgruppengesprache und Experteninterviews mit Ak-
teur:innen aus unterschiedlichsten Bereichen und Wirtschaftszweigen der Holzwertschop-
fungskette durchgefihrt. In diesen Gesprachen wurden verschiedene Aspekte der Holzwert-
schopfungskette eingehend beleuchtet. Zunachst wurden alle in diesen Gesprachen festgehal-
tenen Punkte zusammengetragen und analysiert, um einen klaren Uberblick iiber die vielfalti-
gen Herausforderungen und Mdglichkeiten in der Holzwertschopfungskette zu erhalten. Dabei
wurden Gemeinsamkeiten und wiederkehrende Themen identifiziert, welche in thematische
Felder gegliedert und gesammelt wurden.

Schwerpunkte fiir die regionale Entwicklung

Aufbauend auf einer Analyse der Ergebnisse aus den Fokusgruppen- und Expertengesprachen
wurden dann in Zusammenarbeit mit der Begleitgruppe Schwerpunkte zusammengetragen, die
aufgrund ihrer Relevanz und ihres Potenzials zur Verbesserung der Holzwertschopfungskette
als geeignet eingeschatzt wurden (Kapitel 5).

In einem nachsten Schritt erfolgte eine Gewichtung der identifizierten Aspekte. Hierbei wurde
bewertet, welche Themen und Probleme die grofite Relevanz und das hochste Potenzial fir po-
sitive Veranderungen aufwiesen. Zudem wurde hierbei darauf geachtet, dass die Dimensionen
in einem ausgewogenen Verhaltnis zueinanderstehen. Diese Gewichtung erfolgte in enger Ab-
stimmung mit der Begleitgruppe, um sicherzustellen, dass die Auswahl der Schwerpunkte den
Bedurfnissen und Zielen der Wirtschaftsregion entsprechen.

Hier war auch besonders wichtig, Aspekte auszusondern, die nicht im direkten Zusammenhang
mit der Holzwertschopfungskette standen. Dies diente dazu, die Schwerpunktsetzung auf dieje-
nigen Bereiche zu konzentrieren, in denen gezielte Mafinahmen realistisch und effektivumge-
setzt werden konnten.

Mafinahmenkatalog

Auf Basis der fundierten und zielgerichteten Auswahl an Schwerpunkten wurden im letzten
Schritt fur jeden Schwerpunkt konkrete MaBnahmen zusammengestellt, die darauf abzielen,
die Holzwertschopfungskette nachhaltig zu starken und weiterzuentwickeln. Diese Zusammen-
stellung wurde mit der Begleitgruppe besprochen. Daraus entstand ein Mafinahmenkatalog,
bestehend aus einer Ubersicht der MaBnahmen nach Schwerpunkten und der Einschatzung der
Umsetzungsqualitat sowie den Detailblattern mit konkreten Informationen fiir die schrittweise
Umsetzung und Evaluation der MafBnahmen (Kapitel 6).
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4 Bedeutung der Holzwertschopfungskette Ostwiirttemberg
|

In diesem Kapitel werden die zusammenfassenden Ergebnisse der Studie , Analyse der Holz-
Wertschopfungskette Ostwiirttemberg ™ prasentiert. Fiir eine ausfiihrliche Analyse wird auf
den vollstandigen Studienbericht verwiesen.

Die Holz-Wertschopfungskette in Ostwiirttemberg spielt eine bedeutende Rolle in der regiona-
len Wirtschaft und im landesweiten Cluster Forst-Holz-Papier. Durch die Vielzahl von Ak-
teur:innen entlang der Wertschopfungskette verfiigt die Region liber umfassende Kompetenzen
im Holzbereich (Abbildung 2).

9.500 Beschaftigte sind 680 unternehmen / der
im gesamten Cluster tatig entlang der genehmigten :
Holzwert- Wohngebadude mit

erwirtschaftet

primarem Baustoff
Holz geplant

schépfungskette
Dies entspricht:

4,0% aller der

Beschaftigten in der Bruttowertschépfung in

Region Ostwiirttemberg ge[ Rﬂegtiton )
stwurttemberg

6,8% aller der o q
I - Bruttowertschpfung im 42% Waldanteil

landesweiten Cluster im Cluster generiert landesweiten Cluster an den Landkreisflachen

Abbildung 2: Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Clusters Forst-Holz-Papier Ostwiirttemberg im Uberblick
(Graf J. et al., Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH Region Ostwiirttemberg (WiR0), 2023; Referenzjahr: 2020).

Trotz eines groflen Anteils an Waldflachen besteht bereits heute eine Abhangigkeit von anderen
Regionen fir die Holzlieferung, da die Verarbeitungskapazitaten von Nadelholz in der Region
das lokale Rohholzaufkommen bersteigen. Obwohl es einen hohen Anteil an Laubholz gibt,
insbesondere im Landkreis Heidenheim, fehlen jedoch Akteur:innen, die gréf3ere Mengen
Laubholz verarbeiten kdnnen. Dieses Problem ist allerdings weit verbreitet: Laubholz in aus-
reichendem Umfang in die stoffliche Verwertung zu bringen, ist fiir viele Regionen Mitteleuro-
pas eine Herausforderung.

Die strukturelle Entwicklung und klimabedingten Veranderungen verursachten Schwankungen
auf dem Holzmarkt, was zu Unsicherheiten und Rohstoffknappheit fiihrte. In Ostwirttemberg
wird berdurchschnittlich viel mit Holz gebaut, auch dank der regionalen Tradition und des
technischen Know-hows. Neben dem Bausektor sind auch die Holz-, Zellstoff- und Papierin-

22023, Graf J. et al., Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH Region Ostwiirttemberg (WiR0).
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dustrie sowie das holzverarbeitende Gewerbe als starke Branchen zu betrachten. Diese, kom-
biniert mit Standortvorteilen und der Nutzung des nachwachsenden Rohstoffs Holz, schaffen
ein erhebliches Potenzial fiir das Cluster Forst-Holz-Papier.

Stérken

Die Holzindustrie in Ostwirttemberg ist entlang einer breiten Wertschépfungskette stark regi-
onal verankert. Die grofle Vielfalt an Unternehmen und die damit einhergehenden Expertise in
der Holzwirtschaft ermoglicht umfangreiche und komplexe regionale Zusammenarbeit. Zudem
bietet die Region liberzeugende Standortvorteile fir Unternehmen: eine glinstige Lage in der
Nahe zu Stadten wie Stuttgart, Ulm, Niirnberg, Augsburg und Miinchen gute Verkehrsanbin-
dung sowie ein landliches, waldreiches Umfeld mit Zugang zu Rohstoffen wie Holz und anderen
Ressourcen. Starke Vernetzung und Zusammenarbeit der Branchenakteur:innen, personliche
Kontakte und langjahrige Beziehungen sorgen flir enge Geschaftsbeziehungen und durch die
Unterstitzung von Verbanden und einer guten politischen Vernetzung kénnen gemeinsam Ak-
zente gesetzt werden.

In Ostwiirttemberg ist die Holzindustrie
stark regional verankert und profitiert

Die Region Ostwurttemberg bietet gute
Standortvorteile fir Unternehmen,

Die Holzwertschopfungskette in
Ostwirttemberg profitiert von einer

Ostwirttemberg ist ein geeigneter
Standort fur die Holzindustrie. Grunde

von einer breiten Wertschopfungskette
Der Einsatz von nachwachsenden
Rohstoffen wie Holz gewinnt
zunehmend an Bedeutung im Kampf
gegen den Klimawandel und wirkt sich
positiv auf das Cluster Forst-Holz-
Papier aus.

darunter eine gunstige Lage in der
Nahe zu Stadten wie Stuttgart und
Ulm, einer guten Verkehrsanbindung,
sowie ein landliches Umfeld mit
Zugang zu Rohstoffen wie Holz und
anderen Ressourcen.

starken Vernetzung und Zusammen-
arbeit der Branchenakteure, die durch
personliche Kontakte und langjahrige
Beziehungen gepragt ist. Durch die
Unterstitzung von Verbanden und
einer guten politischen Vernetzung
konnen gemeinsam Akzente gesetzt
werden

dafir sind: die waldreiche Umgebung,
die grofle Vielfalt an Unternehmen und
die damit einhergehenden Expertise in
der Holzwirtschaft, die guten
Absatzmaglichkeiten sowie die vielen
innovativen Unternehmen, welche
gemeinsam fortschrittliche Ansatze
entwickeln

Holz - ein
nachhaltiger
Rohstoff mit Zukunft

Ostwiirttemberg -
ein attraktiver
Standort

Regional vernetzt -
die Akteure arbeiten
zusammen

Ressourcen -
regional vorhanden

Abbildung 3: Vielfaltige Starken des regionalen Clusters.

F 5an,4
v
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Herausforderungen

Andererseits steht die Region auch vor Herausforderungen. Globalisierung, Preisdruck sowie
Klimawandel und der damit verbundene Rohstoffmangel belasten die Branche. Hinzu kommen
weltwirtschaftliche Entwicklung wie die Energiekrise und das aktuelle Konjunkturtief. Zudem
blickt das Cluster auf einen zunehmenden Fachkraftemangel durch demografische Verande-
rungen und die Arbeitsbedingungen in konkurrierenden Branchen.
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Der Mangel an qualifizierten Fachkraften zeigt
sich bereits heute entlang der Wertschopfungs-
kette und wird in Zukunft wohl weiter
zunehmen. Dafiir gibt es verschiedene Griinde
wie die demografische Veranderung oder die

Die langjahrige strukturelle Entwicklung der
Konzentration von Betrieben entlang der
Holzwertschopfungskette in Ostwirttemberg
schreitet weiter voran. Gerade fir kleinere
Unternehmen stellt dies eine Herausforderung

Zwei weltwirtschaftliche Entwicklungen
beschaftigen die Akteure des Clusters Forst-
Holz-Papier in Ostwurttemberg aktuell stark.
Erstens ist dies die Energiekrise und die damit

einhergehende Unsicherheit, zweitens das
Arbeitsbedingungen in konkurrierenden dar. Konjunkturtief, dessen Auswirkungen auf die
Branchen. Baupreise und die damit verbundene
zuriickhaltende Bautatigkeit.

Fachkriftemangel Strukturwandel: Konzentration

der Betriebe

Weltwirtschaftliche Entwicklung @

Die klimabedingten Veranderungen im Wald sind
bereits heute spiirbar. In Zukunft wird das
verfugbare Nadelholz voraussichtlich weiter
abnehmen. Andere Holzarten spielen aber
aktuell eine untergeordnete Rolle, weswegen
der Umgang mit den Materialeigenschaftenin
den verschiedenen Verarbeitungsstufen noch
nichtvollstandig geklart ist.

Unter anderem aufgrund der Globalisierung
besteht auf dem Holzmarkt eine hohe Volatilitat,
welche in den letzten Jahren deutlich spirbar
war. Dies fiihrt bei den regionalen Unternehmen
zu Planungsunsicherheit, Rohstoffengpassen
und einem starkeren Preisdruck.

Wahrend sich technische Innovationen
entwickeln, scheint es bei gewissen Akteuren an
Unternehmergeist, Kreativitat, Risiko-
bereitschaft und Entschlossenheit zu mangeln,
Veranderungen im Markt proaktivanzugehen
und disruptive Geschaftsmodelle zu entwickeln

. . Y Zuriickhaltende und teilweise
Globalisierung und Preisdruck Konservative Mentalitit

Klimawandel und der damit

verbundene Rohstoffmangel

Abbildung 4: Aktuelle Herausforderungen im Cluster Forst-Holz-Papier.
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5 Wirkungsdimensionen und Schwerpunkte
|

5.1 Wirkungsdimensionen

Die zielgerichtete Entwicklung des regionalen Clusters Forst-Holz-Papier erfolgt idealerweise
entlang der folgenden drei Wirkungsdimensionen:

1. Befahigen, Sensibilisieren, Informieren

Dieser Ansatz zielt darauf ab, die Akteur:innen in der Holzwertschopfungskette in den Berei-
chen, die in den Fokusgruppen als verbesserungsfahig identifiziert wurden, mit Wissen und Fa-
higkeiten auszustatten. Insbesondere auf Seiten der Abbnehmer:innen von Holz und Holzpro-
dukten besteht Potenzial fir eine Sensibilisierung fiir die Bedeutung einer nachhaltigen Holz-
wirtschaft. Informationen tber bewahrte Praktiken und aktuelle Entwicklungen in der Branche
werden bereitgestellt, um das Verstandnis zu vertiefen.

2. Strukturen und Prozesse optimieren und etablieren

Diese Wirkungsdimension fokussiert sich darauf, die verschiedenen Interessen innerhalb der
Holzwertschopfungskette zu biindeln, um eine effizientere Zusammenarbeit zu ermdglichen.
Dabei werden Strukturen und Prozesse analysiert und optimiert, um Engpasse zu beseitigen
und die gesamte Wertschopfungskette zu starken. Die Intensivierung der Vernetzung zwischen
den Akteur:innen soll den Informationsfluss und den Erfahrungsaustausch fordern.

3. Wissen generieren und verbreiten

Ein zentraler Aspekt dieser Stofirichtung ist die kontinuierliche Generierung von Wissen uber
die Holzwertschopfungskette. Dieses Wissen soll nicht nur gesammelt, sondern auch aktiv ver-
breitet werden, um sicherzustellen, dass es allen relevanten Akteur:innen zur Verfligung steht.
Dies fordert Innovation und unterstitzt die Entwicklung neuer Losungen in der Branche.

5.2 Schwerpunkte

Fur ein wirtschaftlich erfolgreiches und weiterhin starkes Cluster Forst-Holz-Papier sind Maf3-
nahmen in folgenden Schwerpunkten zu realisieren:

A: Kommunen fiir klimaschiitzenden Holzbau befdhigen

Die Etablierung des Holzbaus in Deutschland steht am Anfang, und kommunale Akteur:innen
haben begrenzten Zugang zu fachspezifischem Wissen. Bestehende Fortbildungen sind wenig
bekannt, weshalb der Zugang verbessert und eine Vernetzung mit Expertengruppen angestrebt
wird. Viele Auftraggeber und Bauherren zdgern, sich bei gréf3eren Projekten fir den Holzbau
zu entscheiden. Ein Pionierprojekt im mehrstdckigen Holzbau konnte als wegweisend dienen,
die Prioritat des Holzbaus betonen und ihm mehr Gewicht verleihen als eine vage Leitlinie. Es
fehlen klare Prozessvorgaben fir die Umsetzung von Holzbauten.

- A1 Zugang zu Fortbildung ermdglichen (Link zur Mainahme in Kap. 6.2)

- A2 Veranstaltungsreihe .Bauen mit Holz" durchfiihren

- A3 Pionierprojekt fiir mehrstéckigen Holzbau der 6ffentlichen Hand initiieren

- A4 Faktenblatt Planungs- und Bewilligungs- und Bauprozesse flir Kommunen erarbeiten
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B: Vorteile Holz bekannt machen

Die bisherigen Holzbauprojekte in der Region beschranken sich hauptsachlich auf kleinere,
einstockige Vorhaben wie Kindergarten. Mehrgeschossige Projekte wie beispielsweise Schulen
sind selten.

Der Bau oder die Sanierung von mehrgeschossigen Holzgebauden konnte die Identifikation und
Vorbildfunktion starken, besonders bei kommunalpolitischen Gremien. Solche MaBBhahmen
konnten auch bei einer breiteren Offentlichkeit, die wenig Tradition im Holzbau kennt, eine be-
deutende Wirkung entfalten. Bei groferen Projekten fehlt teilweise Wissen zur regionalen
Wertschopfungskette, wobei hier die immer auch das Vergaberecht im Auge behalten werden
muss. In der breiten Bevdlkerung gibt es zudem veraltete Vorurteile gegen Holzbau, besonders
zu Statik und Brandschutz. Das Abbauen dieser Vorurteile ist entscheidend fir die Etablierung
von Holzbau und anderen Holzverwendungen.

Im Zusammenhang mit der Férderung der Holzverwendung ist immer auch zu betrachten, wie
das vorhandene Nutzungspotenzial ausgeschopft wird. Im Zeitraum 2018 - 2023 wurde bei-
spielsweise das jahrlich nachhaltige Nutzungspotenzial der kommunalen Waldbesitzer im
Landkreis Heidenheim nahezu vollstandig ausgeschopft.

- B1 Steckbriefe zu guten Beispielen von mehrgeschossigen Holzbauten erstellen
(Link zur MaBnahme in Kap. 6.2)

- B2 Kapazitaten der regionalen Wertschopfung ausweisen

- B3 Akzeptanz zu Holz als Baumaterial in der breiten Bevolkerung fordern

C: Laubholzverarbeitung und -verwendung bekannter machen

Es wird erwartet, dass der Trend zu laubholzreichen Waldern fortgesetzt wird und sich dieser
moglicherweise schneller entwickeln wird als in fritheren Modellen prognostiziert. Die Holzver-
arbeitung ist deshalb gut beraten, sich auf die Laubholzverarbeitung einzulassen.

Aktuell wird allerdings kein Laubholz in der Region Ostwirttemberg gesagt. Vorurteile gegen-
Uber Laubholz sind verbreitet, da es aufgrund der hohen Energieintensitat oft verbrannt wird.
Die stoffliche Verwertung ist aufgrund der anspruchsvollen Verarbeitung vergleichsweise
teuer, es sind spezifische Fachkenntnisse erforderlich und die gesetzlichen Einschrankungen
fur Laubholz als Schnittholz erschweren die Verwendung.

Ein Beispielkatalog mit vorbildhaften Projekten fir die Verwendung von Laubholz im Bau und in
der stofflichen Verwertung konnte dazu beitragen, die Laubholzverarbeitung und -verwendung
bekannter zu machen und zur Realisierung von regionalen Beispielvorhaben mit Leuchtturm-
wirkung in der Region zu motivieren.?

- C1 Katalog mit Beispielen aus der Region zusammenstellen (Link zur Mafn. in Kap. 6.2)
- C2_Offentlichkeit zu Verwendungsméglichkeiten von Laubholz sensibilisieren

3 Zusitzlich zu den klassischen Verwendungsmaéglichkeiten wie Bauholz, Industrieholz etc. ist fiir eine zukunfts-
fahige Holzwertschopfungskette eine breitere Holzverwendungsmaglichkeit zu betrachten. In den nachsten Jah-
ren wird es bedeutende innovative Mdglichkeiten geben, insbesondere Laubholz zu verwenden (faserbasierte Po-
lymerwerkstoffe, holzbasierte Folienmaterialien etc.). Geeignete lokale Betriebe kénnten mit den entsprechen-
den Forschungseinrichtungen vernetzt werden (z.B. Technikum Laubholz, GP), damit eine Chance besteht, dass
derartige Produkte mittelfristig in der Region produziert werden.
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D: Beratungs- und Dienstleistungsangebot aufzeigen und zuganglich machen

Bisher suchen vor allem intrinsisch motivierte Akteur:innen eigenstandig nach Dienstleis-
tungs- und Beratungsangeboten, wahrend unklare und dezentrale Informationen die Recher-
che zeitaufwendig machen. Eine verbesserte Darstellung dieses Angebotes konnte Prozesse
verschlanken und die Zusammenarbeit mit interessierten Akteur:innen erleichtern.

> D1 Ubersicht iber Beratungs- und Dienstleistungsangebote geben
(Link zur MaBnahme in Kap. 6.2)

E: Mit Preisschwankungen umgehen

Holzpreise unterliegen oft grosseren Schwankungen. Wenn eine Bauherrschaft ihren eigenen
Wald erwirbt, beispielsweise Landeswald fir Landesliegenschaften, konnte die nachgelagerte
Veredelung des Holzes fiir den Bau unter Umstanden und zumindest teilweise von den Preis-
schwankungen entkoppelt werden.

- E1 Empfehlung eines stabilen bzw. .fairen” Holzpreises priifen
(Link zur MaBnahme in Kap. 6.2)
- E2 Holz aus dem eigenen Wald verbauen und lokale Wertschépfung starken

F: Optimierung Privatwaldbewirtschaftung

Der Privatwald ist oft sehr kleinstrukturiert und die Zusammenarbeit zwischen privaten Wald-
besitzenden und der kommerziellen Holzverarbeitung, die auf grosse Mengen und Planbarkeit
fokussiert, oft eine Herausforderung. Der Privatwald wird zudem zunehmend an Personen ver-
erbt, die wenig Bezug zum Wald haben, was oftmals zu einem Mangel an Wissen, Kontakten zu
anderen Waldbesitzern und einem Vertrauensnetzwerk in der Wertschopfungskette fihrt. Die
bereits existierenden kostenlosen Beratungsangebote der Forstbehdrden oder die Moglichkeit,
die Bewirtschaftung privaten Dienstleitern zu iiberlassen werden bisweilen noch zu wenig ge-
nutzt.

- F1 Potenzialanalyse weitere Holzvermarktungsgesellschaft (HVG) Ostwiirttemberg
(Direktlink zur MaBnahme in Kap. 6.2)
- F2 Schaffen kollektiver Lagerstatten fir Kalamitatsholz

G: Zusammenarbeit zwischen Akteur:innen intensivieren, Biirokratie abbauen

Viele Stakeholder im regionalen Cluster sollen geblindelt werden, um Interessenvertretung,
Lobbyarbeit und politische Einflussnahme fir eine effizient gestaltete und wenig administrative
Wertschopfungskette zu ermdoglichen. Dabei sind biirokratische Aufwendungen insbesondere
auf Ubergeordneten Ebenen wie EU-Vorgaben, bei konkurrierenden Gesetzgebungen
Bund/Lander, bei Zertifizierung oder beim Kartellrecht sowie bei der Durchfiihrung von Schu-
lungen und internen Prozessen notwendig.

Die produzierenden und verarbeitenden Akteur:innen in der Region sind noch unzureichend
vernetzt. Bestehende Verbindungen basieren oft auf personlichen Kontakten und Interessen,
ohne eine breit angelegte organisierte Vernetzung. Ein Austausch zwischen den Schreiner:in-
nen und anderen Handwerker:innen findet selten statt, da es an geeigneten Kanalen dafir
mangelt. Persdnliche Verbindungen und Vertrauen spielen dabei eine wichtige Rolle.

- G1 Vernetzungsanlésse haufiger/spezifischer durchfiihren (Link zur MaBnahme in Kap. 6.2)
> G2 Informellen Austausch férdern
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- G3 Interessen und Bemiihungen von Planern, Verbanden und Initiativen blindeln

- G4 Bewilligungs- und Zertifizierungsprozesse administrativ erleichtern

- G5 Zwischen Produzenten und verarbeitenden Industrie Informationsfluss und Kultur des
Miteinanders etablieren

H: Zusammenarbeit mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen fordern

Holz in der Bildung ist noch nicht ausreichend integriert. Die Einbindung in Fertigungstechno-
logien, wie die Nutzung von Holzabfallen fir 3D-Druck, erfordert Fachkompetenzen der Leh-

renden. Studierende sind oft unzureichend tber die technischen Maglichkeiten von Holz infor-
miert. Die Konkurrenzsituation im Fachkraftebereich durch regionale Grof3- und Mittelunter-

nehmen mit hoher Wertschopfung ist grof3. Trotz Interesse an Nachhaltigkeit besteht oft eine

geringe Verbindung zum Thema Holz.

Forschung zu Holz an Hochschulen auflerhalb der Region kann lokal nitzlich sein. Ergebnisse
konnen weitergeleitet und Formate aus anderen Regionen iibernommen werden. Ein Aus-
tausch mit Akteur:innen entlang der Holz-Wertschopfungskette fehlt oft, konnte aber am Hoch-
schulstandort gefordert werden.

- H1 Holzkompetenzen an regionalen Hochschulen férdern (Link zur MaBnahme in Kap. 6.2)
- H2 Zusammenarbeit mit auBerregionalen Forschungseinrichtungen aufbauen/intensivieren
- H3 Entwicklung einer starkeren Vernetzung mit Praxispartnern

I: Alt- und Kalamitdtsholz smart verwenden

Extremwetter fiihrt zu vermehrtem Schadholzeinschlag. Vorurteile gegeniiber Kalamitatsholz,
trotz oft fehlendem technischem Unterschied, bestehen. Altholz wird vorwiegend energetisch
genutzt. Abbau von Vorurteilen soll stoffliche Nutzung fordern.

Veraltete Auflagen gegen Alt- und Kalamitatsholz bestehen trotz technischer Unbedenklichkeit.
Burokratische Hurden behindern die Nutzung. Stiirme oder Abrisse bringen plotzlich hohe An-

gebote, fiihren zu niedrigen Preisen oder Exporten. Bessere Lagerung konnte Preise stabilisie-
ren und Wege verkirzen.

In der Region Ostwirttemberg wird Kalamitatsholz zwar bereits vorwiegend fiir die stoffliche
Verwendung verkauft. Um diese Praxis weiterzufiihren und das Bewusstsein fur die smarte
Verwendung hoch zu halten oder noch zu steigern werden die nachfolgenden Maf3nahmen vor-
geschlagen.

> |1 Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung zu vermehrtem Einsatz von Kalamitétsholz im
Bauwesen und anderer Verwertung (Link zur MaBnahme in Kap. 6.2)

- |2 Optimierung von Organisation und Schaffung einer Bilirokratiegrundlage fir die stoffliche
Verwendung von Alt- und Kalamitatsholz

- 13 Verwendung von Kalamitdtsholz in der Region
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6 MaBnahmen und ihre Umsetzung
|

6.1 Einleitung

In diesem Kapitel werden die vorgeschlagenen MaBBhahmen als Katalog im Sinne einer Samm-
lung von konkreten Handlungsmaoglichkeiten dargestellt. Es besteht weder die Meinung, dass
samtliche MafBinahmen realisiert werden miissen um die gesetzten Ziele zu erreichen, noch der
Anspruch auf Vollstandigkeit des Kataloges. Vielmehr sind Schwerpunkte zu priorisieren und
MafBnahmen auszuwahlen, aufeinander abzustimmen und in einer sinnvollen Abfolge und unter
Bertcksichtigung des Kosten-Nutzen-Verhaltnisses umzusetzen.

Um dennoch rasch in die Umsetzung gehen zu konnen, enthalt Kapitel 7 einen moglichen Fiinf-
jahresplan im Sinne einer Empfehlung der Autorenschaft.

Fir die Umsetzungsphase sind zu jeder Maf3nahme die erwartete Wirkung, der geschatzte Auf-
wand, die Verantwortlichkeiten, mogliche Ausfihrungsschritte sowie Finanzierungsmaglichkei-

ten und Erfolgsindikatoren aufgefihrt.

Legende

1. Wirkungsdimensionen: 1: Befahigen, Sensibilisieren, Informieren, 2: Strukturen und Pro-
zesse optimieren und etablieren, 3: Wissen generieren und verbreiten

2. Einschatzung Umsetzungsqualitaten:

Kategorie Frage Bedeutung der Werte
Zeitrahmen Wie lange dauert die Umsetzung der  kurzfristig = innerhalb von 1-2 Jahren
MaBnahme und wann ist der Umset-  mittelfristig = innerhalb von 2-5 Jahren
zungsstart sinnvoll? langfristig = mehr als 5 Jahre
Aufwand Wie hoch ist der Aufwand fir die MaB-  gering = weniger als 20 Arbeitstage (AT) bzw.
nahme, gemessen in Arbeitstagen bzw. weniger als 20'000 EUR
in Geldmitteln? mittel = zwischen 20 und 100 AT bzw. zwi-
schen 20°000 und 100000 EUR
hoch = mehr als 100 AT bzw. mehr als
100°000 EUR
Ressourcen Sind Personal- und Finanzressourcen mehrheitlich vorhanden
vorhanden oder miissen sie beschafft  teilweise vorhanden, teilweise zu beschaffen
werden? mehrheitlich zu beschaffen
Wirksamkeit Wie hoch ist die Wirksamkeit der Maf3- gering = Mafinahme tragt wenig zur Zielerrei-

nahme bezlglich der Zielerreichung
des Schwerpunktes?

chung im Schwerpunkt bei

mittel = MafBnahme leistet einen mittelgrofen
Beitrag zur Zielerreichung

hoch = Mafinahme leistet einen bedeutenden
Beitrag zur Zielerreichung

Tabelle 1: Legende zur Einschatzung der Umsetzungsqualitdten der Malnahmen im nachfolgenden Ma3hahmen-
katalog (Abschnitt 6.2)
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6.2 MafBnahmenkatalog nach Schwerpunkten

A: Kommunen fiir klimaschiitzenden Holzbau befahigen

Zugang zu Fortbildung ermdglichen A1

Wirkungsdimension: 1 - Befahigen, Sensibilisieren, In- MaBnahmenart: Kommunikation/
formieren Marketing

Schwerpunkt: Kommunen fur klimaschitzenden Holzbau befahigen

Ziel: Akteur:innen in Kommunen und Landkreisen verfligen ber gezielte Informa-
tionen zu Fortbildungsmaoglichkeiten im Bereich Holzbau auf kommunaler
Ebene.

Zielgruppe: Akteur:innen in kommunalen Verwaltungen/Landratsamter, zustéandig fir Pla-

nung und Bau, inkl. Beschaffung / Jurierung

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

gering tlw. vorhanden mittel

Problematik/ Sachverhalt:
Holzbau beginnt erst, sich in Deutschland zu etablieren, fachspezifisches Wissen ist fir kommunale Ak-

teur:innen teilweise schlecht zuganglich. Wo Fort- und Weiterbildungen bereits bestehen, sind sie oft
noch relativ unbekannt. Dies soll durch bessere Zugange zu bestehenden Fortbildungen und allenfalls

Vernetzung zu Expert:innengruppen geandert werden.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WiRO = Hochschulen »  Fihrung /Verantwortliche Fortbil-
= Weitere Fortbildungsinstitutio- dung Kommunen
nen
Handlungsschritte: 1. Bestehende Anbietende fiir Fortbildungsangebote im Bereich Holzbau und

Bauen fir Klimaneutralitat identifizieren
2. Adressaten fur Fortbildung in Kommunen identifizieren
3. Einbezug weiterer Adressaten, wie regionalen Akteur:innen fir Planung
und Bau von Holzgebauden
4. Regelmafige Informationstransfer zu Angeboten sicherstellen
Synergien/ Nutzen: » Bildungsoffensive , Auf Holz bauen” der Holzbauoffensive (MLR]

Erfolgsindikatoren: * Angabe der Teilnehmenden, die vermittelten Inhalte anwenden zu wollen
= Hohere Holzbauquote bei kommunalen Gebauden
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Veranstaltungsreihe ,,Bauen mit Holz“ durchfiihren A2

Wirkungsdimension: 1 - Befahigen, Sensibilisieren, Infor- MaBnahmenart:  Dienstleistung/
mieren Beratung

Schwerpunkt: Kommunen fur klimaschitzenden Holzbau befahigen

Ziel: Die Wertschopfungskette Holz mit Fokusthema Holzbau wird in einem inter-

aktiven, impulsgebenden Format einem breiten Akteursfeld vorgestellt.

Zielgruppe: alle Akteur:innen entlang gesamter Wertschopfungskette Holzbau

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

Problematik/ Sachverhalt:

Oft erreichen Informationen zu Holzbau nicht alle Beteiligten, fiir die sie relevant und hilfreich waren.
Damit Akteure Fortbildungsangebote wahrnehmen konnen, missen diese ansprechend aufbereitet sein,
zuganglich gemacht werden und in Formaten weitergegeben werden, die es zulasst, konkrete Inhalte zu
vermitteln. Eine Veranstaltungsreihe mit einer Vielfalt an Formaten ist hier anzustreben.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WiRO = Akteur:innen entlang der gesam- =  Holzbauoffensive
ten Wertschopfungskette = externe Expert:innen
»  Hochschulen = zu beauftragende Organisation
Handlungsschritte: 1. Fokus Bauen mit Holz unter Einbezug der gesamte Holzwertschopfungs-

kette und ihrer Expert:innen und Akteur:innen (Waldbesitzer:innen, Sage-
werken, Holzbauer, Eigentimerschaften, Nachhaltigkeit, Architekt:innen,
Planende, Bewirtschaftung, Nutzende)

2. Konzeptionieren eines inhaltlich relevanten und interaktiven Veranstal-
tungsformats mit Expert:innen entlang der Wertschopfungskette (Refe-
rate, Vor-Ort Begehungen, Brown Bag Lunches, Workshops])

3. Einbezug von Gebaude unterschiedlichen Nutzungstypen, von Prozessen
entlang den Planungs- und Bauphasen (Ausschreibungen, Wettbewerb,
Beschaffung, Umsetzung) und dem Beitrag zum Klimaschutz (Okobilan-

zierung)

Synergien/ Nutzen: »= Aufbauend auf Idee und Grundkonzeption regionaler Holzbautag - gegen-
seitige Hinweise und ggf. gemeinsame Vermarktung

Erfolgsindikatoren: = Die Veranstaltungsreihe wird gut besucht, Akteur:innen wirken gerne mit,

Inhalte werden erfolgreich transportiert, positive Riickmeldung gegen-
Uber den Veranstaltungen
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Pionierprojekt fiir mehrstockigen Holzbau der 6ffentlichen Hand initiieren A3

Wirkungsdimension: 1 - Befahigen, Sensibilisieren, MaBnahmenart: Dienstleistung /
Informieren Beratung

Schwerpunkt: Kommunen fir klimaschitzenden Holzbau befahigen / Hemmschwelle

fur bauen mit Holz abbauen
Ziel: Ein mehrgeschossiges Gebaude wird in Holzbauweise gebaut.

Zielgruppe: Netzwerke und Initiativen Holzbau, Gremien von Kommunen und Land-
kreise z.B. Hochbauamt, Baudezernat

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

o hrheitlich zu be-
langfristig hoch e rssLalfcfenzu i

Problematik/ Sachverhalt:

An vielen Stellen sind Auftraggeber:innen und Bauende zogerlich, sich auch bei grofleren Projekten fir
Holzbau zu entscheiden —-immerhin gibt es bereits erfolgreiche Beispiele wie der Kindergarten Gerstetten.
Ein Pionierprojekt im Bereich mehrstockiger Holzbau von Seite der 6ffentlichen Hand kann aufzeigen, was
moglich ist und wegweisend fir andere Akteur:innen wirken. Zudem kann so unterstrichen werden, dass
Holzbau eine echte Prioritat ist und nicht nur als vage Leitlinie im Raum steht.

Bisherige Einwande bezliglich rechtlicher Einschrénkungen fiir den Holzbau (Baurecht, Brandschutz etc.)
sind zusehends nicht mehr haltbar. Eine neue Fassung der Verwaltungsvorschrift (seit 2022) und eine neue
Holzbau-Richtlinie (seit 2023) erleichtern den Bau mehrgeschossiger Holzgeb&ude in Baden-Wiirttem-
berg, indem sie die Brandschutzanforderungen konkretisieren und bisher bliche Einschrankungen auf-
heben.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
Landkreise/ Kommunen = Politiker:innen Kreis/Kom- = Externes Biiro,
munen = Baudezernat

=  Holzbauoffensive

Handlungsschritte: 1. Identifizieren mehrstockiges Gebaude fiir die Umsetzung eines Pio-
niers Holzbau (Neubau, Aufstockung oder Sanierung])
2. Holzbau / Hybrid, Klimaschutz, Nachhaltigkeit und Regionalitét als
integralen Teil im Wettbewerb und Vorpriifungen einbinden
3. Kernteam mit intra- und sektoriibergreifend, verwaltungsintern
und -extern Expert:innen bilden, welches die Planungs- und Bau-
prozess ab den frihen Planungsphasen begleitet
4. Einbeziehen von bestehenden Werkzeugen, durch die entschei-
dungsgrundlagen z.B. fiir Variantenstudium, bilden (Okobilanzen,
Lebenszykluskosten)
Erfolgsindikatoren: = Das Pionierprojekt wird durchgefiihrt
= Weitere Holzbauprojekte werden inspiriert
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Faktenblatt Planungs- und Bewilligungs- und Bauprozesse fiir Kommunen erarbeiten A4

Wirkungsdimension: 1 - Beféhigen, Sensibilisieren, Infor- MaBnahmenart: = Kommunikation /
mieren Marketing

Schwerpunkt: Kommunen fir klimaschitzenden Holzbau befahigen / Hemmschwelle fiir
Bauen mit Holz abbauen

Ziel: Vorurteile und Bedenken zu dem Bauen mit Holz werden bei Entscheidungs-
trager und Planende abgebaut.

Zielgruppe: Planende, Architekt:innen
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit
mehrheitlich zu be-
kurzfristig gering schaffen mittel

Problematik/ Sachverhalt:

Fiur die Umsetzung von Holzbauten fehlen in vielen Bereichen Vorgaben und wo sie existieren, sind sie
teils unibersichtlich oder unverstandlich. Holzbauten lassen sich vom Prozess her noch nicht "abarbei-
ten”.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:

WiIRO » zu beauftragende Organisation »= kommunale Abteilungen/Berei-
che
(Hoch-)bau

Handlungsschritte: 1. Erfahrungswerte / Best practices aufzeigen, wie Holzbau unter beste-

henden Richtlinien, Anforderungen und Regelwerken umgesetzt wird

2. Aktuelle Bedenken gegeniiber Holzbau identifizieren und Losungsan-
satze aufzeigen (z.B. Beschaffung, Wettbewerb, Brandschutz, Akustik,
Langlebigkeit)

Erfolgsindikatoren: = Architekt:innen und Planende fragen Faktenblatt nach und empfinden
Faktenblatt als hilfreich
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B: Vorteile Holz bekannt machen

Steckbriefe zu guten Beispielen von mehrgeschossigen Holzbauten erstellen B1

Wirkungsdimension: 1 - Befahigen, Sensibilisieren, Infor- MaBnahmenart: = Kommunikation /
mieren Marketing

Schwerpunkt: Vorteile Holz bekannt machen

Ziel: Durch gute Beispiele werden Moglichkeiten und unterschiedliche Nutzungen

von Holzgebauden fiir Entscheidungstrager und Planende ersichtlich.

Zielgruppe: Politiker:innen auf Ebene Kommunen und Landkreise sowie ihre Mitarbeiten-
den
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit
mehrheitlich zu be-

Problematik/ Sachverhalt:

Wenn Holzbauprojekte umgesetzt werden, handelt es sich bisher v.a. um kleinere, einstockige Vorhaben
wie Kindergarten und kaum bis gar keine mehrgeschossige Holzgebaude. Wenn auch mehrgeschossige

Holzgebaude gebaut wiirden, wiirde dies die Identifikation und Vorbildfunktion fordern. Mindset fiir Holz-
bau, insb. bei kommunalpolitischen Gremien, hat bisher wenig Tradition.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WiRO »  zu beauftragende Organisation,
z.B. Mitarbeitende einer grofleren
Kommune
Handlungsschritte: 1. Regionale Beispiele fir Neubau, Sanieren, Erweiterung von mehrge-

schossigen Gebauden identifizieren

2. Bestehende Vorurteile und Hindernisse zu Holzbau einbinden und den in
den Beispielen gewdhlten Losungsansatz aufzeigen (z.B. Spannweiten,
Brandschutz, Akustik, Langlebigkeit, Verwendung Kalamitatsholz)

3. Gezielter Versand an Entscheidungstrager und Planende in Kommunen
und Landkreise

Synergien/ Nutzen: »= Bei Ansatzpunkt Kompetenzaufbau einbinden

Erfolgsindikatoren: =  Architekt:innen und Planende fragen Steckbriefe nach und empfinden
Steckbriefe als hilfreich
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.
Wirkungsdimension: 1 - Beféhigen, Sensibilisieren, Infor- MaBnahmenart: = Kommunikation /
mieren Marketing
Schwerpunkt: Vorteile Holz bekannt machen
Ziel: Die Kapazitaten der lokalen Akteur:innen der Wertschopfungskette Holz sind

fur Planende und Architekt:innen bekannt und erlauben deren Einbezug in
Abhangigkeit der Projektdimension.

Zielgruppe: Planende, Architekt:innen, Bauherrschaften
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit
mehrheitlich zu be-
kurzfristig mittel schaffen mittel

Problematik/ Sachverhalt:

Fur grofere Bauprojekte ist noch unzureichend bekannt, wie die regionale Wertschopfungskette bei wel-
cher Projektdimension einbezogen werden kann.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WIRO, Kommunen »  zu beauftragende Organisation,
Akteur:innen der Wertschop-
fungskette, evtl eine dann etab-
lierte Holzvermarktungsgemein-
schaft
Handlungsschritte: 1. Regionale Akteur:innen der gesamten Wertschopfungskette identifizieren
(Basis: Studie zur Holz-Wertschopfungskette Ostwiirttemberg (Graf et al.,
2023)
2. ldentifizieren, wie die Akteur:innen mit ihren Kapazitaten zu verschiede-
nen Projektdimensionen beitragen konnen
3. Zur\Verfligung stellen der Informationen fir Planende, Architekt:innen
und Bauherr:innen
Erfolgsindikatoren: = Kapazitaten zu erkennen ist kein wesentliches Hindernis mehr fiir die Be-
stellung von Leistungen im Holzbau
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Akzeptanz zu Holz als Baumaterial in der breiten Bevolkerung fordern B3

Wirkungsdimension: 1 - Beféhigen, Sensibilisieren, Infor- MaBnahmenart: = Kommunikation /
mieren Marketing

Schwerpunkt: Vorteile Holz bekannt machen

Ziel: Die Bevolkerung lernt den erneuerbaren, klimafreundlichen Rohstoff Holz

noch besser kennen und ist sich der vielseitigen Verwendbarkeit als Bauma-
terial, Mobel, Musikinstrument, Spielware etc. bewusst.

Zielgruppe: Breite Bevolkerung in der Region

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

mittel mehrheitlich zu be- mittel
schaffen

Problematik/ Sachverhalt:

Auch in der breiten Bevélkerung gibt es viele iberholte Vorurteile gegeniiber Holzbau, besonders was
Statik und Brandschutz angeht. Um den Holzbau und die weiteren Verwendungszwecke von Holz weiter zu
etablieren und Akzeptanz zu sichern, ist es wichtig, auch an dieser Stelle Vorurteile abzubauen.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:

WiRO =  zu beauftragende Organisation

Handlungsschritte: 1. Kommunikation zu Holz als Baumaterial bestimmen (z.B. mittels Kam-
pagne)

2. Vorteile und gute Beispiele von Holz kommunizieren
3. Einbeziehen von Fordermaglichkeiten von Bauen mit Holz und Klima-

schutz
4. Einbeziehen von Verwendung unterschiedlicher Holzarten (Nadel, Laub,
Kalamitét)
Synergien/ Nutzen: *  Holzbauoffensive
Erfolgsindikatoren: * Holz wird in mehr Projekten und in gréBerem Umfang genutzt
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C: Laubholzverarbeitung und -Verwendung bekannter machen

.
Wirkungsdimension: 1 - Beféhigen, Sensibilisieren, Infor- MaBnahmenart:  Technologie /
mieren Hochschule
Schwerpunkt: Laubholzverarbeitung und -verwendung bekannter machen
Ziel: Wissen dartiber, wie und von wem in der Region Laubholz verarbeitet wird, ist

verfugbar und leicht zu finden.

Zielgruppe: Bauherr:innen, Betriebe

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

Kurzfristig mittel mehrheitlich vorhan- mittel
2024-2026 den

Problematik/ Sachverhalt:

Bei der Verwendung von Laubholz im Bau und der stofflichen Verwertung ganz allgemein gibt es einen
Mangel an Leuchtturmprojekten und guten Beispielen. Wo Beispiele existieren, sind diese oft unbekannt.
Ein Beispielkatalog kann dem entgegensteuern.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WIRO =  WIRO = Betriebe

=  Hochschulen Betriebe =  Technikum Laubholz
Handlungsschritte: 1. Recherchieren der laubholzverarbeitenden Akteur:innen in der Re-

gion und entlang der Zulieferung in den regionalen Holzcluster

2. ldentifizieren von Schwerpunkten zur Laubholzverwertung bei regio-
nalen und aufBerregionalen Hochschulen

3. Zusammenstellen der Méglichkeiten zur Forderung, Verstetigung,
Verbreitung der Schwerpunkte und des Wissens zu Laubholz an den
Hochschulen

4. Koordinieren von Forschungsinstanzen zum Thema Laubholz

5. ldentifizieren von geeigneten / interessierten Abnehmenden Ak-
teur:innen auBerhalb von Bau und Energie fir die (vermehrte) Ver-
wendung von Laubholz

Erfolgsindikatoren: = Architekt:innen und Bauherr:innen empfinden den Katalog als hilfreich,

Laubholz wird in gréf3eren Mengen auch stofflich verwendet
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Offentlichkeit zu Verwendungsmaglichkeiten von Laubholz sensibilisieren Cc2

Wirkungsdimension: 1 - Beféhigen, Sensibilisieren, Infor- MaBnahmenart:  Technologie /
mieren Hochschule

Schwerpunkt: Laubholzverarbeitung und -verwendung bekannter machen

Ziel: Vorurteile gegentiber der stofflichen Verwendung werden abgebaut, Ak-

teur:innen werden vernetzt.

Zielgruppe: Politik, offentliche Hand, Betriebe

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

mehrheitlich

gering vorhanden gering

Problematik/ Sachverhalt:

Vorurteile gegeniiber Laubholz sind sehr etabliert. Laubholz wird zwar in Waldern gepflanzt und ver-
kauft, aber hauptsachlich verbrannt und kaum stofflich verarbeitet. Laubholz ist energieintensiver und
schwerer zu verarbeiten, was es teurer macht, und Expertise benétigt. Zudem gibt es gesetzliche Ein-
schrankungen fir Laubholz als Schnittholz. Es gibt aktuell kein Laubholzsagewerk in Ostwiirttemberg.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:

Kommunen, Land- = WiRO = Technikum Laubholz
kreise, WiRO

Handlungsschritte: 1. Einbindung von Laubholz in &ffentliche Ausschreibungen

2. Bekanntmachung der Laubholztage Baden-Wirttemberg und Organisa-
tion einer die Region vertretenden regionalen Akteursschaft
3. Bekanntmachung weiterer und unkonventioneller Verwendung von Laub-

holz
4. Werbekampagne
Erfolgsindikatoren: = Externes Biiro, WiRO
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D: Beratungs- und Dienstleistungsangebot aufzeigen und zuganglich machen

.
Wirkungsdimension: 1 - Beféhigen, Sensibilisieren, Infor- MaBnahmenart:  Dienstleistung /
mieren Beratung
Schwerpunkt: Beratungs- und Dienstleistungsangebot aufzeigen und zuganglich machen
Ziel: Akteur:innen kdnnen auf eine aktualisierte Ubersicht von Beratungs- und

Dienstleistungsangeboten zugreifen und erhalten bei Bedarf Unterstitzung.

Zielgruppe: Betriebe, Industrie, Produzenten

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit
mehrheitlich vorhan-

den mittel

kurzfristig gering

WIRO, Landkreise

Problematik/ Sachverhalt:

Bisher gehen v.a. intrinsisch motivierte Akteur:innen auf Recherche nach Dienstleistungs- und Bera-
tungsangeboten (Beratungsservice, handwerksrechtliche Interessenvertretung, Lobbyarbeit, politische
Einflussnahme). Wer nicht die Initiative ergreift oder wo Angebote uniibersichtlich und dezentral sind
und die Recherche daher zeitaufwendig und kostspielig ist, wird nicht erreicht und kann Angebote nicht
wahrnehmen. Durch ein besseres Darstellen sollen Prozesse verschlankt und Kooperation williger Ak-
teur:innen simplifiziert werden.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WIiRO = |nitiativen, Verbande (z.B. Holzbau = Kommunen
Baden-Wiirttemberg) » Beratungsunternehmen (pro
» Landkreise Holz BW GmbH]
Handlungsschritte: 1. Kommunikationskanal fir Beratungs- und Dienstleistungsangebote iden-

tifizieren oder bei Bedarf etablieren

2. Beratungs- und Dienstleistungsprogramme aktiv bewerben
3. Hilfestellung bei Fragen zur Bewerbung/Férderung leisten
4. Ansprechpartner der Forderprogramme identifizieren und aufzeigen
5. Beantragungsaufwand in Bezug auf Forderprogramme vereinfachen, An-
zahl geforderte Nachweise verkleinern
Erfolgsindikatoren: *  Wege zu Beratung sind maglichst vereinfacht und Akteur:innen greifen
auf Beratungs- und Dienstleistungsangebote problemlos zu
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E: Mit Preisschwankungen umgehen

Empfehlung eines stabilen bzw. ,fairen” Holzpreises priifen E1
Wirkungsdimension: 2 - Interessen biindeln / Strukturen ~ MaBnahmenart:  Dienstleistung /
und Prozesse optimieren / Vernet- Beratung

zung intensivieren
Schwerpunkt: Mit Preisschwankungen umgehen

Ziel: Eine Methode zur Ermittlung eines zu empfehlenden stabilen bzw. ,fairen”
Holzpreises ist gepriift.

Zielgruppe: Waldbesitzer:innen, Sagewerke, Holzbauunternehmen, Zimmerer:innen
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit
: mehrheitlich vorhan- .
gering gering
den

Problematik/ Sachverhalt:

Es gibt Unterschiede im Zustandekommen des Holzpreises. Dies fihrt zu Unsicherheit und méglicher-
weise zu Ungerechtigkeiten in der Branche. Wird gepriift, ob es eine Methode zur Bestimmung eines
stabilen bzw. .fairen” Holzpreises gibt und wie entsprechende Preise empfohlen werden kénnen, konnte
die Transparenz zwischen den Akteuren erhcht werden, was wiederum zu auskémmlicher Bezahlung
und moglicherweise zu grofBeren Anreizen fur Neueinsteiger fiihren kann.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WIRQ, Landkreise, MLR =  zu beauftragende Organisation,
(Holzvermarktungsgesellschaft?)

Handlungsschritte: 1. Entwicklung Methode zur Bestimmung eines stabilen bzw. ,fairen”
Holzpreises
2. Diskussion im Cluster und verschiedenen Branchen der Region bzw. des
Bundeslandes
3.  Empfehlungsentwurf erarbeiten, wettbewerbsrechtliche Abklarungen ta-
tigen, Anhorung/Diskussion durchfiihren
4.  Ggf. Umsetzung und Bekanntmachung
Synergien/ Nutzen: = Schafft Anreize fiir nachhaltige Forstwirtschaft, erhéht Transparenz zwi-
schen Akteur:innen, sorgt fir fairere Bezahlung -> ggf. groflere Anzeige
fur Neueinsteiger
Erfolgsindikatoren: * Holzbesitzer kennen den . fairen” Holzpreis, es besteht mehr Sicherheit
daruber, was verlangt werden kann, Schwankungen werden ggf. geglattet
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Holz aus dem eigenen Wald verbauen und lokale Wertschopfung starken E2

Wirkungsdimension: 2 - Interessen biindeln / Strukturen ~ MaBnahmenart:  Dienstleistung /
und Prozesse optimieren / Vernet- Beratung
zung intensivieren

Schwerpunkt: Mit Preisschwankungen umgehen

Ziel: Planung und Erstellung von Gebaude wird unabhangiger von Preisschwan-
kungen des Holzmarktes und bezieht die regionale Wertschopfung ein.

Zielgruppe: Bauherrschaften mit Waldbesitz, Kommunen, Gemeinden etc.

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

Problematik/ Sachverhalt:

Holzpreise sind Schwankungen unterlegen und grofitenteils kostenintensiver als konventionelle Baupro-
dukte. Kauft der Bauherr seinen eigenen Wald (z.B. Landeswald fiir Landesliegenschaften], kann die
nachgelagerte Veredelung des Holzes (Wertschopfung) unter Umstanden weniger abh&ngig vom Holz-
preis werden.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:

Kommunen, WiR0 =  Kommunen » Bauherrschaften mit Waldbe-
sitz

Handlungsschritte: 1. Bauherrschaften mit Waldbesitz verwenden fir die eigenen Gebaude den

eigenen Wald (Beispiel: Elefantenhaus Wilhelma)

2. ldentifizieren moglicher regionaler Kapazitaten relevanter Akteur:innen
fur die Erstellung (Sagewerke, Holzbauer etc.)

3. Auf Netzwerk regionalen Akteur:innen fiir Planung und Erstellung von
Gebauden zugehen und in Abhangigkeit der Kapazitaten Akteur:innen ein-

beziehen.
Synergien/ Nutzen: * |dentitat Holz wird evtl. nebenbei gestarkt
Erfolgsindikatoren: »= Bauherrschaften mit Waldbesitz sind unabhangiger von Preisschwankun-
gen
WIRO Seite 29 von 50
Zukunft Holz-Wertschopfungskette Ostwiirttemberg 15. September 2024

- Bericht



intep

F: Optimierung Privatwaldbewirtschaftung

Potenzialanalyse weitere Holzvermarktungsgesellschaft (HVG) Ostwiirttemberg oder Fusion F1

Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren/verbreiten MaBnahmenart: Kommunikation /
Marketing

Schwerpunkt: Optimierung Privatwaldbewirtschaftung

Ziel: Potenzialanalyse Griindung einer weiteren HVG oder die Fusion der HVS-

HDH mit der HVG Schwabsich Frankischer Wald Ostalb.

Zielgruppe: Individuelle Privatwaldbesitzer:innen
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit
L tlw. vorhanden, tlw.
langfristig hoch e e hoch

beschaffen

Problematik/ Sachverhalt:

Privatwald ist schwer einzuschatzen da er kleinteilig und individuell ist. Private Waldbesitzer:innen
wirtschaften in anderem Tempo als die Holzverarbeitung und sind somit kein stabiler Geschafts-
partner:in. Sie denken oft eher kurzfristig und haben eher Hemmungen, sich an langfristige Verande-
rungen anzupassen. Im Privatwald wird geerntet, wenn die Preise gut sind, sonst bleibt der Wald oft
stehen. Zudem ist viel Privatwald mittlerweile vererbt an Personen mit wenig Bezug zum Wald. Hier
fehlt viel Wissen, Kontakt zu anderen Waldbesitzer:innen oder das sonst oft bestehende Vertrauens-
netzwerk zu Akteur:innen der Wertschopfungskette. Bestehende Angebote werden oft noch zu wenig
genutzt.

Die Holzverkaufsstelle (HVS) am Landratsamt Heidenheim wirkt dieser Problematik bereits entgegen.
Zu prifen ist, inwiefern die Griindung einer weiteren HVG oder die Fusion der HVS Heidenheim mit der
Schwabisch-Frankischer Wald / Ostalb e.G. weiteres Verbesserungspotenzial bietet.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WiRO = Landratsamt
Handlungsschritte: 1. Bedarfsanalyse: Interview mit Expert:innen und Kurzbefragung Holz-

verkaufsstelle Landratsamt sowie Mitglieder bestehender HVG zu Er-
fahrungsberichten und optimalen Strukturen und Zielen

2. Prifung Finanzierung/ Wirtschaftlichkeit

3. Erstellen moglicher Szenarien fir Grindung einer weiteren HVG bzw.
Fusion mit HVG Schwabisch-Frankischer Wald / Ostalb e.G.

4. Erstellen moglicher Umsetzungsplanung

Synergien/ Nutzen: = Verbessert auch Erkennen von Kapazitaten und verringert Preisvolati-
litat
Erfolgsindikatoren: = Potenzialanalyse ist erstellt, Umsetzungsmaglichkeiten erarbeitet
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Schaffen kollektiver Lagerstatten fiir Kalamitatsholz F2

Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren und verbrei- MaBnahmenart: Kommunikation /
ten Marketing

Schwerpunkt: Optimierung Privatwaldbewirtschaftung

Ziel: Privatwaldbesitzende konnen auf ausreichend und gemeinsame Lagerflachen

zugreifen. Unterstiitzt die Regulierung der Angebotsmenge und die Glattung
der Preisschwankungen.

Zielgruppe: Individuelle Privatwaldbesitzer:innen
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit
. . : mehrheitlich zu be- .
mittelfristig mittel mittel
schaffen

Problematik/ Sachverhalt:

Unwetter fihren haufig zu vermehrtem Schadholzaufkommen, was wiederum zu drastischen Preisver-
fallen fihrt. Durch eine verbesserte Lagerung von Kalamitatsholz lasst sich verhindern, dass der Markt
mit einem Uberangebot an Holz gesattigt wird.

Wichtig in diesen Zusammenhang: Die Schaffung von Lagerstatten allein ist unzureichend. Die Frage, wie
das eingeschlagene Holz zum Lagerplatz kommt, ist damit nicht beantwortet. Nicht alle Waldbesitzer
verfligen Uber entsprechende Mittel. Die Umlagerung durch Unternehmer kostet. Eine zentralisierte Ko-
ordinierung ist entscheidend. Fir die Umlagerung sind Fuhrkapaziaten erforderlich, die in Kalamitats-
zeiten oftmals einen Engpass darstellen. Bau- und wasserrechtliche Belange erschweren die Lagermaog-
lichkeiten zudem.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:

Landkreise, Kommu- = WIiRQ, evtl. dann gegriindete Holz- =  Ext. Biro

nen vermarktungsgesellschaft

Handlungsschritte: 1. Bei Privatwaldbesitzer:innen unterstiitzende Akteur:innen identifizieren

2. Geeignete Gewerbeflachen/ Lagerfldchen identifizieren (-> keine zu wei-
ten Wege etc.)

3. Moglichkeit fur Nasslager in Betracht ziehen

4. Grenzen dieser MaBnahme (siehe Problematik/Sachverhalt] geeignet be-
ricksichtigen

5. Koordinierung von Nutzung/ Regeln aufstellen

Synergien/ Nutzen: * auch: bessere Verwendung Kalamitatsholz, verringert auch Preisvolatili-
tat
Erfolgsindikatoren: = Privatwaldbesitzer:innen finden ausreichend Lagerstatten, die erreichbar

und gut nutzbar sind
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G: Zusammenarbeit zwischen Akteur:innen intensivieren, Biirokratie abbauen

Vernetzungsanlasse haufiger/spezifischer durchfiihren G1
Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren und verbrei- MafBnahmenart: Kommunikation
ten und Marketing
Schwerpunkt: Zusammenarbeit zwischen Akteur:innen intensivieren, Blirokratie abbauen
Ziel: = Vernetzung der Akteur:innen entlang der Wertschopfungskette starken

= Moglichkeiten der Zusammenarbeit aufzeigen und dazu inspirieren

= Hindernisse und Erfolgsfaktoren unterschiedlicher Kooperationsmodelle
entlang der Holzwertschopfungskette aufzeigen

= Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen erhchen

Zielgruppe: = Fachpersonen aus samtlichen Bereichen der Wald- und Holzwirtschaft
=  Holzbauingenieur:innen und Architekt:innen
= Vertreter:innen der Forschungs- und Bildungseinrichtungen
= Vertreter:innen der o6ffentlichen Hand, von Verbanden und regionalen Inte-
ressensgemeinschaften

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

mittelfristig mittel mehrhe;\tllfc]:ch 21265 mittel
schaffen

Problematik/ Sachverhalt:

Die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Akteuren entlang der Holzwertschopfungskette ist
nicht ausreichend intensiv. Die mangelnde Vernetzung konnte die Wettbewerbsfahigkeit der Unterneh-
men beeintrachtigen und innovative Kooperationsmodelle behindern. Es besteht moglicherweise auch
eine Unkenntnis tber die Mdglichkeiten der Zusammenarbeit und die Erfolgsfaktoren verschiedener Ko-
operationsmodelle.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:

Strategisch: Holzbau = Fachpartner = Hochschulen

BW, MLR = gffentliche Hand

Operativ: WIiRO, Land-

kreise

Handlungsschritte: 1. Aktive Bausteine am regionalen Holzbautag, Zielgruppen gezielter an-
sprechen

2. \Vertiefende Veranstaltungen durchfiihren und etablieren, z.B. als "AG
Holz" oder "Forschungseinblicke” als Reihe/Videoveranstaltung einfiihren
und etablieren
Erfolgsindikatoren: = Die Unternehmen empfinden eine starkere Vernetzung, haben konkrete
Anknipfung fur ihr Unternehmen, sehen Marktchancen und lernen Part-
ner aus Forschung und Wirtschaft kennen.
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.
Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren und verbrei- MafBnahmenart: Kommunikation
ten und Marketing
Schwerpunkt: Zusammenarbeit zwischen Akteur:innen intensivieren, Blirokratie abbauen
Ziel: Unternehmen und offentliche Hand im Cluster erfahren niederschwellig span-

nende Themen, Verfahren und Neuigkeiten und schaffen rasch ein Klima fur
Austausch und Innovation.

Zielgruppe: Alle Akteur:innen entlang der gesamten Wertschopfungskette
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit
kurzfristig gering mehrhelt:ech vorhan- mittel
n

Problematik/ Sachverhalt:

Derzeit sind wenige effektiven Moglichkeiten bekannt, im Cluster niederschwellig relevante Themen und
Neuigkeiten zu erfahren und einen informellen Austausch zwischen den Akteuren zu fordern. Dies kann
die Entwicklung neuer Verfahren und den Einsatz innovativer Losungen behindern.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WIRO = Unternehmerpersonlichkeiten
= Verbande, Innungen, Kammern

Handlungsschritte: 1. Bedirfnisse und Méglichkeiten im Cluster fir informellen Austausch eru-
ieren
2. Formate entwickeln, z.B. gegenseitige Unternehmensbesuche - ,.dieses
Problem losen wir so!”, "das sind unsere neuen Verfahren"
3. Formate testen, einfihren und evaluieren

Synergien/ Nutzen: = Starkt Kultur des Miteinanders
Erfolgsindikatoren: = Erhohte Anzahl von gemeinsamen Projekten oder informellen Arbeits-
gruppen
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Interessen und Bemiihungen von Planern, Verbanden und Initiativen biindeln G3
Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren und verbrei- MaBnahmenart: ~ Verbande

ten
Schwerpunkt: Zusammenarbeit zwischen Akteur:innen intensivieren, Blirokratie abbauen
Ziel: Handlungsempfehlungen und Hilfestellungen fiir Unternehmen und weitere

Akteur:innen erstellen und verbreiten, um effiziente mit wenig administrativen
Hirden ausgestattete Wertschopfungskette zu etablieren.

Zielgruppe: Planende, Verbande und Initiativen im Holzbau

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

gering mehrheitlich vorhanden mittel

Problematik/ Sachverhalt:

Es sind viele Stakeholder im regionalen Cluster aktiv. Diese Krafte sollen geblindelt werden, um Interes-
senvertretung, Lobbyarbeit, politische Einflussnahme etc. zugunsten einer effizient gestalteten mit we-
nig administrativen Hirden ausgestattete Wertschopfungskette zu realisieren.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WiRO =  WIRO0 = |nitiativen
=  Kommunen = Verbande
Handlungsschritte: 1. Liste an Verbanden und Initiativen erstellen, die sich regional und tGberre-

gional fir den Holzbau einsetzen

2. Netzwerktreffen lancieren

3. Handlungsempfehlungen / Kommunikation, Hilfestellungen fir Zielgrup-
pen aus Netzwerktreffen ableiten

Synergien/ Nutzen: = zu Maflnahme: Netzwerke und Kommunikationskanale fir Kommunika-
tion nutzen.
Erfolgsindikatoren: = Verbande, Planer:innen und Initiativen stehen enger in Kontakt, konnen

kollektiv agieren
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Bewilligungs- und Zertifizierungsprozesse administrativ erleichtern G4
Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren und verbrei- MafBnahmenart:  Verbande

ten
Schwerpunkt: Zusammenarbeit zwischen Akteur:innen intensivieren, Blirokratie abbauen
Ziel: Administrative Prozesse sind vereinfacht und es wird Unterstiitzung, insbeson-

dere bei Bewilligungsprozessen angeboten.

Zielgruppe: Sdgewerke, Schreiner:innen, Handwerker:innen, Handler:innen
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit
i mittel tlw. vorhanden, tlw. zu hoch
beschaffen

Problematik/ Sachverhalt:

Bei verschiedenen Themen und Nachweisen sind grof3e biirokratische Aufwendungen notwendig, auch in
Bezug auf Durchfihrung bestimmter Schulungen und sonstigen internen Prozessen, die dokumentiert
werden missen.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
Landkreise =  WIRO0 = |nitiativen

= Landkreise = Verbande
Handlungsschritte: 1. Identifizierung von Prozessen mit hohem burokratischem Aufwand

2. Best Practices sammeln
3. Einfachere administrative Prozesse / Tools fusionieren / Prozesse nur
Uber eine Plattform laufen lassen / simple Online-Formulare mit wenig

Nachweisen
4. Fur spezifische Fragen auf Lander- oder Bundesebene tatig werden
Synergien/ Nutzen: = Starkt Kultur des Miteinanders
Erfolgsindikatoren: = Verkirzte Prozessdauer
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Zwischen Produzenten und verarbeitenden Industrie Informationsfluss und Kultur des Mitei-

G5
nanders etablieren
Wirkungsdimension: 1 - Befahigen, Sensibilisieren, Infor-  MaBnahmenart: Kommunikation /
mieren Marketing
Schwerpunkt: Zusammenarbeit zwischen Akteur:innen intensivieren, Blirokratie abbauen
Ziel: Es werde etablierte Kanale und Plattformen fiir den Informationsaustausch ge-
nutzt.
Zielgruppe: Produzenten, Betriebe, verarbeitende Industrie
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

. tlw. vorhanden, tlw. zu .
mittel mittel
beschaffen

Problematik/ Sachverhalt:

Die produzierenden und verarbeitenden Akteur:innen in der Region sind noch unzureichend vernetzt. Be-
stehende Verbindungen basieren oft auf personlichen Kontakten und Interessen, ohne eine breit ange-
legte organisierte Vernetzung. Ein Austausch zwischen den Schreinern und anderen Handwerken findet
selten statt, da es an geeigneten Kanalen dafiir mangelt. Persénliche Verbindungen und Vertrauen spie-
len dabei eine wichtige Rolle.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WIRO, Verbande »  Zu beauftragende Organisation = Bestehende Plattformen
Handlungsschritte: 1. Bestandaufnahme der existierenden Dialog-, und Informationsplattfor-

men erheben (Umfrage, Interviews)

2. Reichweite und Nutzung der bestehenden Plattformen evaluieren

3. BeiBedarf neue Plattform etablieren oder bestehende bewerben/aktivie-
ren

4. Aktive Nutzung der Plattform (z.B. "schwarzes Brett” zum regionalen
Austausch, gegenseitige Hilfestellung, Blogbeitrage weiterleiten, Aus-
schreibungen und Férderungen publizieren)

5. Bestehende Kommunikationskanale auf kommunaler Ebene und Land-
kreis-Ebene identifizieren

6. Bestehende Netzwerke (Vereine, Verbande, Institute) identifizieren, die
Informationen zu Holzbau sammeln und regelmafig zu relevanten The-
men (Veranstaltungen, Weiterbildungen, Beispielen) kommunizieren

7. Konzept fur Informationstransfer erarbeiten

Synergien/ Nutzen: »=  Fortbildungsmdoglichkeiten aufzeigen und an Zielgruppen versenden

Erfolgsindikatoren: =  bessere Netzwerke zwischen Akteur:innen besteht, Akteur:innen sind
besser bekannt und empfinden Kontaktaufnahme als einfacher
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H: Zusammenarbeit mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen fordern

Holzkompetenzen an regionalen Hochschulen fordern H1

Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren und verbrei- MafBnahmenart: Technologie /
ten Hochschule

Schwerpunkt: Zusammenarbeit mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen fordern

Ziel: Holz als Material findet verstarkt Einzug in die Themenschwerpunkte von regi-

onalen Hochschulen.

Zielgruppe: Hochschulen (DHBW Heidenheim etc.)

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

mehrheitlich vorhan-

langfristig mittel mittel

den

Problematik/ Sachverhalt:

Das Material Holz ist noch unzureichend in die Bildungslandschaft der Region eingebunden. Die Integra-
tion in Bereiche wie Fertigungstechnologien kénnte aufzeigen, dass hier viel Innovation passiert [nicht
nur klassischer Holzbau). Beispielsweise konnte man Holzabfalle fir das 3D-Drucken nutzen. Hierflr
sind jedoch Fachkompetenzen seitens der Lehrenden erforderlich. Studierende wissen oft nicht, was
man mit dem Material/Rohstoff Holz machen kann (technisch und beruflich). Das Thema Nachhaltigkeit
interessiert die Studierenden, doch zum Thema Holz besteht oft eine geringe Verbindung.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WIRO, Hochschulen = |nstitut fir Materialforschung an = Hochschule Aalen
der Hochschule Aalen
Handlungsschritte: 1. Einbindung der Thematik Holz in bestehende Fachbereiche/ Institute. z.B.

via Institut fir Materialforschung an der Hochschule Aalen

2. Andere Lehrstiihle/ Institute/ etc. identifizieren in denen Module und For-
schung eingegliedert werden kann

3. Mehr AnstoBe fiir Studierende setzen, sich mit dem Thema Holz ausei-
nanderzusetzen, z.B. in Form von Tagen der offenen Tir (mit besonderer
Betonung der Nachhaltigkeitsaspekte)

Synergien/ Nutzen: = Starkt Identitat von Holz und die Verbindung Nachhaltigkeit und Holzbau
Erfolgsindikatoren: * Holz als Material ist haufiger in Lehrplanen und Veranstaltungen zu fin-
den
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Zusammenarbeit mit auBerregionalen Forschungseinrichtungen aufbauen/intensivieren H2

Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren und verbrei- MafBnahmenart: Technologie /
ten Hochschule

Schwerpunkt: Zusammenarbeit mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen férdern

Ziel: Hochschulen und weitere Forschungseinrichtungen sind gut vernetzt mit Insti-

tutionen auferhalb der Region, ein reger Austausch herrscht, an dem alle Be-
teiligten gewinnen.

Zielgruppe: Hochschulen regional und Gberregional

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

_ mittel mehrheitlich vorhan- mittel
den

Problematik/ Sachverhalt:

An vielen Hochschulen auflerhalb der Region entsteht Forschung zu Holz, die lokal von grofiem Nutzen
sein kann. Im Gegenzug kénnen Ergebnisse und Wissen aus der Region an andere Regionen weitergelei-
ten werden. Zudem kénnen Formate und Ansatze ibernommen und in regionalen Institutionen ange-
wandt werden.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WiRO, Hochschulen = Uberregionale Forschungsein-
richtungen

Handlungsschritte: 1. Interessante Forschungseinrichtungen identifizieren

2. Strategische Zusammenarbeit aufbauen/starken

3. Sicherstellen, dass Erkenntnisse iberregional verfigbar sind

4. Sicherstellen, dass Forschungsfragen von regionalen Akteur:innen aufge-

nommen werden (z.B. reg. Verfiigbarkeit von Holz)

Erfolgsindikatoren: = Es gibt mehr Kooperationen und Veranstaltungen zwischen regionalen
und auflerregionalen Hochschulen, Beteiligte haben Zugriff auf Ergeb-
nisse.
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Entwicklung einer starkeren Vernetzung mit Praxispartnern H3
Wirkungsdimension: 2 - Interessen biindeln / Strukturen ~ MaBnahmenart: ~ Kommunikation /
und Prozesse optimieren / Vernet- Marketing

zung intensivieren
Schwerpunkt: Zusammenarbeit mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen férdern

Ziel: Der Austausch zwischen Forschungs- und Praxis entlang der Holz WSK ist
gefordert, der Hochschulstandort hat an Attraktivitat gewonnen.

Zielgruppe: Hochschulen, Unternehmen, Betriebe, Praxispartner

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

_ mehrheitlich vorhan- .
mittel
den

Problematik/ Sachverhalt:

Austausch mit Akteur:innen entlang Holz WSK fehlt. Sie kennen nicht die Bedurfnisse oder Fragestellun-
gen/Probleme der Wertschopfungskette. Ein starkerer Austausch wére dem HS-Standort forderlich.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
Hochschulen, WiRO =  Zu beauftragende Organisation = Praxispartner
Handlungsschritte: 1. Organisieren von Messen, Tagen der offenen Tir und anderen Informa-

tions- und Vernetzungsveranstaltungen

2. Schaffen von Forschungsunterstitzung

3. Etablieren eines regelmafigen Austauschs, auf dem alle Partner auf-
bauen konnen

Synergien/ Nutzen: » Aufrdumen von Vorurteilen gegeniiber Holz(bau), mehr Studenten be-
schaftigen sich mit Holz, die Branche wachst
Erfolgsindikatoren: = Messen und Tage der offenen Tir finden haufiger statt und sind gut be-

sucht, es gibt mehr Forschungsunterstiitzung oder mehr Nachfrage nach
Forschungsunterstiitzung
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I: Alt- und Kalamitatsholz smart verwenden

Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung zu vermehrtem Einsatz von Kalamitétsholz im Bau-

"
wesen und anderer Verwertung
Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren und verbrei- MaBnahmenart: Kommunikation /
ten Marketing
Schwerpunkt: Alt- und Kalamitatsholz smart verwenden
Ziel: Vorurteile Uber Kalamitats- und Altholz werden abgebaut und damit Unter-
nehmen und Kommunen zur vermehrten stofflichen Verwendung angeregt.
Zielgruppe: Kommunale Abteilungen/Bereiche (Hoch-Jbau fiir die Aspekte Ausschreibung,

Jurierung, Planung, Bau

Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

_ mittel mehrheitlich vorhan- mittel
den

Problematik/ Sachverhalt:

Vermehrte Extremwetterereignisse aufgrund von Klimawandel sorgen fur hoheren Schadholzeinschlag.
Vorurteile gegeniiber Kalamitatsholz wegen optischer Méngel (z.B. Verbauung Fichte, Rotkern-Buche)
bestehen, obwohl technisch oft kein Unterschied vorhanden ist. Altholz wird zwar bereits zunehmend
verwendet, aber hauptsachlich energetisch, weniger stofflich. Durch Abbau von Vorurteilen gegeniiber
Schadholz soll dies verbessert werden.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:

WIRO, Kommunen =  WIiRO =  Kommunale Abteilungen/Berei-
che (Hoch-)bau

Handlungsschritte: 1. Beispielschaffung durch Einbindung regionales Kalamitatsholz vermehrt

in 6ffentliche Ausschreibungen (-> Vorbildfunktion)

2. Sammeln und Bereitstellen von Informationen ber die Verwendung von
Alt und Kalamitatsholz im Holzbau, besonders in der Region

3. Recherche nach Entwicklung neuer Technologien in der Verarbeitung von
Holzabfallen oder Kalamit&tsholz (-> z.B. Entwicklung von Lignin Batte-
rien an der HS Aalen)

Synergien/ Nutzen: =  Erhoht Verflgbarkeit von Holz, verlangert Wertschopfungskette
Erfolgsindikatoren: = erhohte stoffliche Verwertung von Kalamitatsholz
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Optimierung von Organisation und Schaffung einer Biirokratiegrundlage fiir die stoffliche Ver-

wendung von Alt- und Kalamitatsholz 12

Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren und verbrei- MaBnahmenart:  Dienstleistung/
ten Beratung

Schwerpunkt: Alt- und Kalamitatsholz smart verwenden

Ziel: Die stoffliche Verwendung von Alt- und Kalamitatsholz ist biirokratisch er-

leichtert. Auflagen, die die stoffliche Verwendung unnoétig einschranken, sind
gelockert oder abgeschafft. Auflagen, die sie erleichtern, wurden verabschie-

det.
Zielgruppe: kommunale Abteilungen/Bereiche (Hoch-)bau, Sigewerke, verarbeitende Be-
triebe
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit
tlw. vorhanden, tlw. zu
hoch beschaffen

Problematik/ Sachverhalt:

Oft gibt es veraltete Auflagen gegen die Verwendung von Alt- oder Kalamitatsholz, obwohl diese tech-
nisch unbedenklich ware. Biirokratische Hindernisse oder lange Prozesse kosten Geld und halten von
der Nutzung von Alt- und Kalamitatsholz ab.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WIRO, Landkreise =  Hochschulen = Bauingenieur:innen
=  Expert:innen zum Thema Kalami-
tatsholz
Handlungsschritte: 1. Etablieren differenzierterer Kategorisierung von Schadholz nach Verwen-

dungsmoglichkeiten, um stoffliche Nutzung zu erhohen

2. Baurichtlinien und Normierungen fiir Altholz schaffen, um den verbauten
Materialvorrat speziell an Fichte kiinftig als Rohstoffquelle zu etablieren

3. Rickbaufahigkeit von Gebauden in der Planung seitens Politik starken

4. Bedarf fir mehr Lagerungsmaglichkeiten identifizieren

5. Bei Bedarf mehr Lagerungsmoglichkeiten fiir spateren Einsatz von Kala-
mitatsholz fir hochwertige Produkte und Einsatzzwecke schaffen

Synergien/ Nutzen: =  Erhoht Verflgbarkeit von Holz, verlangert Wertschopfungskette

Erfolgsindikatoren: = gesteigerte Wertschopfung
= gesteigerte regionale Verwertung von Holz aus der Region
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Verwendung von Kalamitatsholz in der Region 13

Wirkungsdimension: 3 - Wissen generieren und verbrei- MafBnahmenart: Dienstleistung/
ten Beratung
Schwerpunkt: Alt- und Kalamitatsholz smart verwenden
Ziel: In der Region anfallendes Kalamitatsholz bleibt in der Region.
Zielgruppe: verarbeitende Betriebe, Sagewerke, ggf. regionale Hochschulen
Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

mittel mehrheitlich zu be- mittel
schaffen

Problematik/ Sachverhalt:

Stiirme oder der Abriss eines Gebaudes flihren sehr plotzlich zu einem hohen Angebot. Die Folge ist ent-
weder der Verkauf zu sehr tiefen Preisen oder der Export. Bessere Lagerungsmoglichkeiten konnten
dem entgegenwirken (Nass- und Trockenlagerung), Preise stabil und Wege kurz halten.

Verantwortliche: Umsetzende/ Mitwirkende:
WIRO, Kommunen =  Ext. Biro =  Waldbesitzer:innen
= Sagewerke = Verarbeitende Betriebe
Handlungsschritte: 1. Prifung des Schadholzanteils an Holzexporten
2. Prifung von Einsatzmoglichkeiten in regionalen Holzwertschopfungsket-
ten

3. Bedarf fiir mehr Lagerungsmaglichkeiten identifizieren
4. Bei Bedarf mehr Nass- und Trockenlager schaffen, um Kalamitatsholz
nicht sofort zu verbilligten Preisen oder als Export loswerden zu missen
Synergien/ Nutzen: = Erhoht Verflgbarkeit von Holz, verlangert Wertschopfungskette

Erfolgsindikatoren: = steigende Wertschopfung, mehr Holz aus der Region wird in der Region
verwendet, mehr Holzlager
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6.3 Fordermadglichkeiten

Die im Abschnitt 6.2 aufgefiihrten MafBnahmen kénnen durch Forderungen unterstiitzt werden. Die nachfolgend auf-
geflhrten Méglichkeiten sind grundsatzlich relevant fiir die Holzwertschopfungskette.

= Holzbauoffensive des Ministeriums fiir Landlichen Raum und Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg (MLR]):
https://www.holzbauoffensivebw.de/de/p/massnahmen-landesregierung/fordermittel-1089.html
o Forderung von innovativen Einzelbauvorhaben
o Aufruf fir kommunale Ideen zur Entwicklung innovativer Holzbau- und Hybridprojekte wie Quartiere,
eigene Liegenschaften oder zur Kommunikation
o Entwicklungsprogramm Landlicher Raum
= Naturnahe Waldbewirtschaftung des Bundesministeriums fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL):
https://www.bmel.de/DE/themen/wald/wald-in-deutschland/forst-foerderung.html
o Waldumbau
o Forstwirtschaftliche Zusammenschlisse
o MafBnahmen zur bestandes- und bodenschonenden Raumung von Kalamitatsflachen
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6.4 Zusammenfassende Ubersicht aller MaBnahmen

Mafinahmen

intep

Mafinahmen nach Schwerpunkten

Wirkungs-Di-

1

A Kommunen fiir klimaschiitzenden Holzbau befdhigen

A1 Zugang zu Fortbildung ermadglichen

A2 Veranstaltungsreihe Bauen mit Holz durchfiihren

A3 Pionierprojekt fiir mehrstockigen Holzbau der offentlichen Hand initiieren
A4 Faktenblatt Planungs- und Bewilligungsprozesse fir Kommunen erarbeiten
B Vorteile Holz bekannt machen

B1 Steckbriefe zu guten Beispielen von mehrgeschossigen Holzbauten erstellen
B2 Kapazitdten der regionalen Wertschopfung ausweisen

B3 Akzeptanz zu Holz als Baumaterial in der breiten Bevélkerung fordern

C Laubholzverarbeitung und -verwendung bekannter machen

C1 Katalog mit Beispielen aus der Region zusammenstellen

X
X
X
X

mension

2

3

Einschatzung Umsetzungsqualitaten

Zeitrahmen

Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

- _ hrheitlich vor-
L NSRS

mittelfristig
langfristig

kurzfristig

o
mitte tlw. zu beschaffen
hoch mehrheitlich zu

beschaffen

mehrheitlich zu

gering beschaffen

kurzfristig

_ ) mehrheitlich zu
mittet beschaffen

mehrheitlich zu
beschaffen

mehrheitlich vor-
mittel
handen

mittelfristig

kurzfristig

mittel

mittel mehrheitlich zu
beschaffen
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MaBnahmen nach Schwerpunkten

C2 Offentlichkeit zu Verwendungsmaéglichkeiten von Laubholz sensibilisieren

D Beratungs- und Dienstleistungsangebot aufzeigen und zuganglich machen
D1 Ubersicht iiber Beratungs- und Dienstleistungsangebote geben

E Mit Preisschwankungen umgehen

E1 Empfehlung eines stabilen bzw. ,fairen” Holzpreises priifen

E2 Holz aus dem eigenen Wald verbauen und lokale Wertschdpfung starken

F Optimierung Privatwaldbewirtschaftung

F1 Grinden einer Holzvermarktungsgesellschaft Ostwiirttemberg

F2 Schaffen kollektiver Lagerstatten fir Kalamitdtsholz

G Zusammenarbeit zwischen Akteur:innen intensivieren, Biirokratie abbauen
G1 Vernetzungsanlasse haufiger/spezifischer durchfiihren

G2 Informellen Austausch fordern

G3 Interessen und Bemiihungen von Planern, Verbdnden und Initiativen biindeln

G4 Bewilligungs- und Zertifizierungsprozesse administrativ erleichtern

Wirkungs-Di- Einschatzung Umsetzungsqualitaten
mension
1 2 |3 |Zeitrahmen Aufwand Ressourcen Wirksamkeit

mehrheitlich vor-
handen

mehrheitlich vor-
kurzfristig gering handen

kurzfristig

mittelfristig gering gering

mehrheltllch vor- .
handen gerng

mehrheitlich zu
langfristig hoch beschaffen
tlw. vorhanden,
langfristig hoch tlw. zu beschaffen
mittel mehrheitlich zu
beschaffen
tlw. vorhanden
X mitel e beschaffen
mehrheitlich vor-
erin mehrheitlich vor-
X gering handen
oy . tlw. vorhanden,
X langfristig mittel tlw. zu beschaffen
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Mafinahmen nach Schwerpunkten Wirkungs-Di- Einschatzung Umsetzungsqualitaten
mension
1 2 |3 |Zeitrahmen Aufwand Ressourcen | Wirksamkeit

G5 Zwischen Produzenten und der verarbeitenden Industrie Informationsfluss und Kultur des Miteinanders tlw. vorhanden,
etablieren tlw. zu beschaffen

H Zusammenarbeit mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen fordern .-.----

. . mehrheitlich vo
H1 Holzkompetenzen an regionalen Hochschulen fordern langfristig mittel handen

R . - . - e ) mehrheitlich vo
H2 Zusammenarbeit mit aufierregionalen Forschungseinrichtungen aufbauen/intensivieren X langfristig mittel

. . . . hrheitlich
H3 Entwicklung starkerer Vernetzung mit Praxispartnern - mittel -

mittel

11 Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung zu vermehrtem Einsatz von Kalamitatsholz im Bauwesen und mehrheitlich vor-
anderer Verwertung handen

|2 Optimierung von Organisation und Schaffung einer Biirokratiegrundlage fiir die stoffliche Verwendung von tlw. vorhanden
- X hoch hoch
Alt- und Kalamitatsholz tlw. zu beschaffen

mittel

mehrheitlich zu

I3 Verwendung von Kalamitatsholz in der Region X langfristig mittel beschaffen

Tabelle 2: Zusammenfassung der MaBBhahmen nach Schwerpunkten: Zugeordnete Wirkungsdimensionen und Umsetzungsqualitaten.
Wirkungsdimensionen: 1: Befahigen, Sensibilisieren, Informieren, 2: Strukturen und Prozesse optimieren und etablieren, 3: Wissen generieren und verbreiten
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7 Beispielhafter Aktionsplan fiir 5 Jahre

Im Sinne einer Empfehlung der Autorenschaft zeigt nachfolgender beispielhafter Aktionsplan
ein moglicher Mafnahmenmix zur Starkung der Holzwertschopfungskette Ostwiirttemberg. In
diesem Vorschlag ist jede Stofirichtung mindestens einmal vertreten und die Mafinahmen so
gewahlt, dass insgesamt eine hohe Wirksamkeit, eine sinnvolle Staffelung bei der Umsetzung
und ein moglichst geringer Aufwand resultiert.

Stossrichtung | Zeitraum Q1/25 Q2/25 Q3/25 2026 2027 2028 2029
A Kommunen fiir - - - — - -
klimaschitzenden Holzbau A3 Pionierprojekt fiir mehrstockigen Holzbau der 6ffentlichen Hand >

LEl el A4 Faktenblatt Planungs-/Bewilligungsprozesse

B Vorteile Holz bekannt machen

C Laubholzverarbeitung und -verwendung
bekannter machen

D Beratungs- und Dienstleistungsangebot
aufzeigen und zuganglich machen

E Mit Preisschwankungen umgehen

B1 Steckbriefe Bsp. mehrgeschossige Holzbauten

C2 Offentlichkeit zu Laubholz sensibilisieren

D1 Ubersicht iiber Beratungs- und
DL-Angeboten

E1 Fairen Holzpreis priifen

F Optimierung Privatwaldbewirtschaftung

G Zusammenarbeit zwischen Akteur: innen
intensivieren, Biirokratie abbauen

H Zusammenarbeit mit Bildungs- und
Forschungseinrichtungen fordern

F2 Kollektive Lagerstatten fiir Kalamitatsholz

G1Vernetzu

ngsanldsse ha

ufiger/spezifischer durchfiihren

G4 Bewilligungs- und Zertifizierungsprozesse erleichtern

H1 Holzkompetenzen an regionalen Hochschulen fordern

)2

12 Forderung stoffliche Verwendung von Alt- und Kalamitatsholz

H2 Zusammenarbeit mit auBerreg. Forschungseinrichtungen

Abbildung 5: Beispielhafter Aktionsplan zur Starkung der Holzwertschdpfungskette Ostwiirttemberg mittels aus-

gewahlter Mafinahmen.
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8 Kommunikation und Evaluation
|

8.1 Kommunikation

Ein Aktionsplan ist ein zielgerichtetes und effektives Werkzeug fiir die Starkung einer zukunfts-
orientierten Holzwertschopfungskette.

Die Kommunikation des Aktionsplans ist entscheidend, um relevante Stakeholder friihzeitig in
die Umsetzungen einzubeziehen. Ein Kommunikationskonzept, welches integraler Bestandteil
von bestehender Kommunikation sein kann, unterstitzt das Identifizieren relevanter Stakehol-
der und den Umgang mit ihnen sowie das Zuordnen von Verantwortlichkeiten und das Schaffen
notwendiger Ressourcen. Durch klare Botschaften und einer akteursspezifischen Kommunika-
tion unter Bericksichtigung gezielter Beteiligungsformate wird das Verstandnis, die Akzeptanz
und das Engagement fir die Ziele und Maflnahmen des Aktionsplans gefordert.

Fur die Kommunikation des Aktionsplanes und Akzeptanzschaffung der Umsetzungsschritte
werden folgende Maf3nahmen empfohlen:

1. Priorisierung und erste Umsetzungsschritte

Ziel: Mafinahmenkatalog im Aktionsplan priorisieren und Auswahl fiir die ersten finf Jahre
treffen und diese in den politischen Prozess einbringen.

Zielgruppe: Landrate, Abteilungen Wirtschaftsforderung der Landkreise und ggf. der Kommu-
nen

Kanal: Bilaterale Gesprache und Gremiensitzungen

2. Information politische Akteur:innen

Ziel: Politische Akteur:innen tber den MafBnahmenkatalog informieren, zur Umsetzung der
vorgeschlagenen oder weiterer MalBnahmen fiir das Cluster anregen und Akzeptanz fir kiinftig
getatigte Maflnahmen schaffen.

Zielgruppe: Politische Akteur:innen in den Landkreisen und Kommunen

Kanal: Direktversand und Website

3. Erstellen Broschiire Aktionsplan

Ziel: Wesentliche Aussagen des vorliegenden Aktionsplanes in einer Broschiire kompakt und
grafisch attraktiv aufbereitet darzustellen.

Zielgruppe: Fachakteur:innen des Clusters: Unternehmen, Kommunen und Interessengruppen.
Kanal: Direktversand und Website WiRO und Landkreise

4. Workshops und Veranstaltungen fiir Stakeholder

Ziel: Durch die Organisation von Workshops und Veranstaltungen konnen Stakeholder aktiv in
den Prozess einbezogen werden. Dies bietet die Moglichkeit fur direkten Austausch, Diskussion
und gemeinsame Erarbeitung von Umsetzungsschritten.

Zielgruppe: Unternehmen, Verbande, Forschungseinrichtungen, Landkreise und Kommunen.
Kanal: Veranstaltungen vor Ort, Online-Webinare oder Hybrid-Veranstaltungen.

intep

WIRO

Seite 48 von 50

Zukunft Holz-Wertschopfungskette Ostwiirttemberg 15. September 2024

-~ Bericht



5. Online-Plattform fiir kontinuierlichen Austausch:

Ziel: Schaffung einer digitalen Plattform, auf der Stakeholder kontinuierlich Informationen aus-
tauschen konnen. Dies fordert die Transparenz, ermaglicht schnelle Updates und erleichtert
die Vernetzung der Beteiligten.

Zielgruppe: Alle Stakeholder, einschliefllich Unternehmen, Institutionen und Interessierte.
Kanal: Dedizierte Website, soziale Medien oder eine interaktive Online-Plattform.

8.2 Evaluation

Eine systematische Evaluierung ist fir die Bewertung des Aktionsplans beziiglich der Wirk-
samkeit der MaBnahmen entscheidend. Es wird reflektiert, ob und wie die festgelegten Ziele
erreicht wurden und welche Mafinahmen effektiv zur hochsten Wirkung beigetragen haben.
Eine Evaluation schafft zudem Transparenz gegeniber relevanten Stakeholdern tber den Fort-
schritt und die Ergebnisse, unterstitzt Herausforderungen frihzeitig zu identifizieren und ge-
gebenenfalls bedarfsgerecht Mafinahmen anzupassen. Die Entwicklung eines Evaluationskon-
zepts bindet die Ziele des Aktionsplans ein und definiert qualitative und quantitative Indikatoren
fur die Erfolgsmessung.

Fur die Evaluation der Umsetzung des Aktionsplanes werden folgende begleitenden Mafinah-
men empfohlen:

Erstellen Indikatorenkatalog

Basierend auf den formulierten Zielen und Erfolgsindikatoren je Manahme [vgl. Detailblatter)
kann ein kompakter Indikatorenkatalog erstellt werden. Dieser kann quantitative und qualita-
tive Aspekte sowie Angaben zur Messung der Indikatoren enthalten.

Erste Evaluation

Rund drei Jahre nach Erstellung des Aktionsplanes ist eine erste Evaluation der umgesetzten
MafBnahmen vorzunehmen. Abhangig von den realisierten Maflnahmen sind diese mittels Ex-
pertengesprachen und allenfalls der Auswertung vorhandener oder zu erhebender Kennzahlen
zu evaluieren.

Umfangreicher Ist-Soll-Abgleich

Funf bis sechs Jahre nach Erstellung des Aktionsplanes kann ein umfangreicher Abgleich des
Ist-Soll-Zustandes des sich in der Umsetzung befindlichen Aktionsplanes durchgefiihrt wer-
den. Die Ergebnisse dieses Abgleiches ist zusammen mit der ersten Evaluation in einem Be-
richt zuhanden der Entscheidungstragerschaft in den Landreisen festzuhalten.

Langfristige Entwicklung der Region abbilden

Um die langfristige Entwicklung des Clusters Forst-Holz-Papier abzubilden und die Wirkung
der realisierten MaBBhahmen insbesondere auf der Regionalwirtschaft zu erfassen, wird emp-
fohlen die Analyse der Wertschopfungskette alle 8-10 Jahre durchzufiihren. Dabei sind die in
der Studie von 2011 und jener von 2023 verwendeten Kennzahlen fortzuschreiben, wodurch es
maoglich wird, eine Zeitreihe zu bilden und auf dieser Basis das Cluster langfristig attraktive
Rahmenbedingungen zu bieten und gezielte Impulse zu setzen.
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Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft. Wir arbeiten interdisziplinar in einer
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